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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LAM NGHIEP SAI GON
NAM 2019

THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich tiéng Viét: Cong ty C6 phin Lam nghiép Sai Gon
Tén giao dich tiéng Anh: Saigon Forestry Import Export Joint Stock Company
Tén viét tit: FORIMEX

Giély chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0300695842 do S& Ké hoach va Péu tu
Thanh phd H6 Chi Minh cdp lan déu ngay 24/08/2010, cdp dbi lin thi 6 ngay
02/05/2019.

Pia chi: 08 Hoang Hoa Tham, Phudng 7, Quén Binh Thanh, Thanh phé Hb Chi Minh
Dién thoai: (028) 3510 8880

Fax: (028) 3843 1335

Website: www.forimex.vn

Vén didu 18: 117.000.000.000 ddng (Mdt tram mudi bay ty dong)

Ma ¢b phiéu: FRM

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 10/11/2015, Uy ban nhén dén Thanh phé Hd Chi Minh ban hanh Quyét dinh sé
5910/QD-UBND v& vidc phé duyét phuong dn c¢b phén hoa Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Sai Gon trye thude Tdng Cong ty Nong nghiép Sai Gon — TNHH MTV.,

Tur ngay 23/05/2016, Cong ty CH phan Lam nghiép Sai Gon chinh thirc hoat dong theo
md hinh cong ty ¢& phin vai s vén didu 18 1a 117.000.000.000 ddng.

Ngay 09/03/2017, Cong ty Cb phan Lam nghiép Sai Gon trd thanh céng ty dai ching
theo Cong vin sb 1222/UBCK-GSDC cua Uy ban Ching khodn Nha nuéc.

Ngay 11/05/2017, Cong ty C6 phan LAm nghiép Sai Gon duge Trung tim Luu ky Ching
khodn Viét Nam cép Gidy ching nhidn ding ky ching khoan ldn ddu sb
93/2017/GCNCP-VSD vdi mé chitng khoan 1a FRM.

Ngay 15/11/2017, Cong ty C6 phan Lam nghiép Sai Gon ding ky giao dich chimg khoan
trén Hé théng giao dich Upcom, ngay giao dich dau tién 1a 24/11/2017 véi gia khoi diém
14 10.200 dong.




3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Hién nay, san pham va dich vy chu yéu cua Cong ty bao gom:

» Trong ring bach dan, keo lai, cdy cao su;

> Ché bién gd;

» Nudi cé sau, san xuat kinh doanh san pham da c4 sau;

» Ban lé xédng dau;

> Hop téc khai thac mit bing,

Dia ban kinh doanh trong nudc ctia Cong ty bao gdbm Thanh phé Hd Chi Minh, tinh

Béng Nai, Binh Thudn, Binh Phuéc va Tay Ninh.
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4, Mo hinh quéan tri va to chire kinh doanh
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5. Dinh hwéng phat trién
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R4 soét va nang cao hi¢u qua tat ca linh vuc hoat dong ctiia Cong ty;

Sép xép tinh gon b may tb chire, chu trong lyc luong lao dong chét lugng cao;

Ung dung cdng nghé vao san xuét, kinh doanh va cong téc diéu hanh;

Nghién ctru trién khai cac dy an dau tu mdi tai cac mét bang sau khi hoan tat viéc quyét

toan von Nha nudec,

o\
A
e\l

oo \
2 .0 )
= ¥

(/e




IL

Riii ro trong hoat dgng sian xuat kinh doanh

Ruii ro vé chinh sach: M6t trong nhitng hoat dong chti yéu ctia Cong ty 13 trong rimg va
khai thac cac mit béng, nén chinh sach cia Nha nudce vé thu hdi dét va didu chinh manh
vé gia thué dét s& anh hudng 16n dén hoat ddng va tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Rii ro vé& thi truong: Chinh sach, ty gia va thj trudng Trung Qudc anh hudng tryuc tiép
dén hoat dong xuat khau ca sdu va khai thdc mu cao su ctia Cong ty.

Rui ro vé moi truong: Su bién doi khi hdu, nam, sdu bénh lam suy gidm chat luong va
san lugng rimg; sy 6 nhiém nguodn nudc gy tc hai dén hoat dong nudi cé sau.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuiit kinh doanh

Nzm 2019 1a nam thir tw Cong ty hoat dong theo md hinh cdng ty ¢b phéan. Vi chwa dugc
quyét toan phin vén nha nuée nén hoat dong san xuit kinh doanh cia Céong ty tiép tuc bj
anh hudng, chua c6 sy chuyén bién tich cye. Céc chi tiéu tai chinh dat dwgc trong nim

nhu sau:

TT Chi tiéu Dvt Ké hoach | Thye hi¢n | Ty 1€
1 | Téng doanh thu Ty dong 50,6 54,348 | 107,4%
Trong cﬂiy’o: c.ioanh thu ban hang va Ty déng 506 48.326| 95,5%
cung cap dich vu ) 7
2 Téng chi phi Ty déng 40,1 47,8111 119,2%
3 | Loi nhudn trude thué Ty ddng 10,5 6,537 | 62,3%
4 | Loi nhuén trude thué/vdn diéu 18 % 8,97 5,59 | 62,3%
5 | Loi nhuén sau thué Ty déng 8,230 4,956 | 60,2%
6 | Thu nhdp binh quan ngudi/thang gg‘f; 7,5 8,5 | 113,3%
2. T6 chirc v nhin sy
2.1. Ban diéu hanh
TT Ho va tén Chirc danh
1 Tran Minh Thuyét Tdng giam déc
2 D3 Vin Chién Phé Téng gidm dbe
3 Pham Ngoc Toan Phé Thng giam dbc
4 Luu Thi Thanh Tam K& toén trudng




Ong Trin Minh Thuyét:

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 29/03/1967

Qudc tich: Viét Nam Dén toc: Kinh

CCCD sb: 068067000026 Ngay cp: 10/03/2017 Noi cip: Bo Cong an
S6 lugng cb phiéu ndm giir: 7.500 ¢b phiéu, twong tmg 0,064% vén diéu 18,
Trong d6: C4 nhan s& hitu 7.500 ¢b phiéu, tuong tng 0,064% vén diéu 1¢,

Ong Pé Viin Chién:

Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 04/10/1972

Quée tich: Viét Nam Dan tc: Kinh

CCCD sb: 068072000092  Ngay cép: 17/05/2019  Noi cdp: B6 Cong an
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S0 lugng cO phiéu nam giit; 0 co phicu, tvong ting 0% von dicu I§.

Ong Pham Ngoc Todn:
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Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 04/10/1974 N/,

. &L
Quoc tich: Viét Nam Dén tgc: Kinh /
CMND sé: 025797670 Ngay cp: 12/09/2013 Noi cép: Cong an TP. HCM

S6 luwgng cb phiéu nim gitt: 0 ¢b phiéu, twong tmg 0% vén diéu 18.

Ba Lwu Thi Thanh Tam:

Gi@i tinh: Nit Ngay sinh: 10/01/1984
Quéc tich: Viét Nam Dan toc: Kinh
CMND sb: 351549737 Ngay cp: 05/01/2007 Noi cdp: Cong an An Giang

S6 lwong ¢ phiéu ndm gitt: 2.200 ¢b phiéu, twong tng 0,019% von diéu 1.
Trong dé: C4 nhan s& hitu 2.200 ¢b phiéu, twong tmg 0,019% vén diéu 18.
Néim 2019, Céng ty khdng thay déi nhdn sw Ban diéu hanh.

2.2. S6 lwgng can b cong nhén vién

Nam 2019, Cong ty tiép tuc tinh gon by may to chue. SO luwgng can bd cdng nhan vién
giam tir 93 nguoi xudng con 61 nguoi, sau khi sip xép nhan sy Nha mdy ché bién gd va
cac phong ban.
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3. Tinh hinh dau tw, thye hién cac dy an

Trong nam 2019, Cong ty chua trién khai du 4n dau tu nao.

4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

bvt: Ty dong

| TT- Chi tiéu Nim 2019 Nim ;018 % ting giam
1 Téé gia tri tai san 173,021 160,430 7,85%
2 | Doanh thu thudn | 48,326 86,816  -44,33%
3 |Lgi nhuin tir hoat ddng kinh 5277 12,354‘ -57.28%
doanh

4 | Logi nhuan khac 1,260 -1,894 -1.6%,25%

5 | Loi nhuan truée thué 6537 10,459 37,50%
6 | Thué thu nhap doanh nghiép 2333 N 2,218 5,22%

7 | Loi nhuan sau thué 4,956 8,242 -39,90%

8 | Ty 1€ lgi nhuén tra cd tire - - - -
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4.2, Cac chi tiéu tai chinh chi yeu

TT Chi tiéu Niam 2019 | Niam 2018

| | Chi tiéu vé kha néing thanh todn:

+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngén han 1,68 3,06

No ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngén han — Hang tdn kho 1,58 2,91

No nge“'m han

2 | Chi tiéu vé co cau von:

+ Hé s6 no/tdng tai san 0,21 0,17

+ Heé s6 no/vdn chu sé hitu 0,258 0,202

3 | Chi tiéu vé néng lie hogt dong:

+ Vong quay hang tbn kho: ba!
: = ON

Gi4 von hang béan 6 j

. 9,6 20 M |

Hang ton_!(ho binh quan | AT

Doanh thu thuin Bﬁ

0,279 0,541 s

Tong tai sdn

4 | Chi tiéu vé kha néing sinh loi:

0,095

+ Hé s loi nhuén sau thué/doanh thu thudn 0,103

+ H¢ s lgi nhudn sau thué/vén chu sé hitu 0,036 0,062
+ Hé s6 lgi nhuén sau thué/téng tai san 0,028 0,051
+ HE s0 loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/doanh 0,109 0,142

thu thudn

‘ R A g . f’l A 4 7 pd ~
S. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chii s& hitu

+ Tong sb ¢b phan phd théng dang luwu hanh: 11.700.000 cb phén
+ 86 lugng c¢b phan chuyén nhuong ty do: 11.700.000 ¢6 phén
+ 86 lugng cb phan han ché chuyén nhuong; 0 c¢b phan '

Hién tai, Cong ty chi con 02 ¢ ddéng 16n bao g6111:



Phéan loai
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co don ' P
Tén ca nhin/to chire = Z CMND/ Rk ol S(;)Pl l:;lllng r,l;glile (;ﬁ'
(ngudi daidign) | npa | €O | GCNPKDN | 81 U - o
. | déng e (%)
nwée .
l6m

Tong Cong ty Nong | X | 0300636205 | 05/11/200613.066.500| 26,21%
nghi¢p Sai Gon

Trinh Thi Huong X |038187000246 | 24/12/2014|2.119.126| 18,11%

Téng 44,32%

Trong nim 2019, Céng ty khong co hoat dong ting von ¢d phan bao gdm céc dot chao
ban ra céng chiing, chdo ban riéng 1&, chuyén dbi trai phiéu, chuyén ddi chimg quyén,
phat hanh cb phiéu thudng, tra cb tirc bang c¢b phiéu.

Cbng ty khong ndm giit ¢b phiéu qu§ va chua thyce hién cac giao dich ¢b phiéu quy.

6. Bdo cdo tac dng lién quan dén méi trudng va xi hoi
6.1. Quén Iy ngudn nguyén vit lidu

Téng lirong nguyén ligu dwoc siv dung trong hoat dpng sin xudit kinh doanh:
Nim 2019, cc ddi trdng ring cua Cong ty da cham séc 1.163 ha rirng (bao gbm rimg

nguyén liéu gidy va rimg cdy cao su), st dung khoang 120 tédn phan bén, tuén tha diy da
cac quy dinh FSC v& trdng rimg bén vitng.

Ty I¢ nguyén vit lidu tai ché dwgce siv dung trong hoat dpng san xudt kinh doanh:
Toan bd nguyén lidu gd dur thira trong qué trinh san xudt tai Nha may ché bién gd duoc
sir dung lam nguyén lidu dét 16 hoi phyc vy viée siy gd.

6.2. Tiéu thy ning lwgng
Ning luong tiéu thy 12 ngudn dién ludi qubc gia va ngudn ning lugng tan dung tir phé

pham nguyén liéu gb lam nguyén li¢u ddt 16 hoi tai Nha may ché bién g (vo cdy, dam
bao, mun cua,...).

6.3. Tiéu thu nwée

Nguon nude phuc vy hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty la nguon nudc may
sinh hoat, tai cac doi trong rimg 1a giéng khoan. Tai Nha may ché bién gd, nude st dung
cho néi hoi phuc vu viée say gd va cho cac bdn loc son mang nuée.

Nudre thai tir qué trinh san xuét 14 nude thai tir viée vé sinh thiét bj, nwéc thai tir ndi hoi
10 se“iy gd, nudce thai tir bdn loc son mang nuéc,... Loai nude thai ndy c6 mirc dd nhiém
ban khac nhau, dugc phan loai truée khi dua vao hé théng xi Iy nude thai, dam bao tiéu
chuén vé& méi truong,



6.4. Tuén thii phap luit vé bao vé mdi trwong

Cong ty thuc hi¢n déy du céc quy dinh vé bao vé méi trudng. Cac don vi san Xudt tryc
thudc déu c6 ban cam két bao vé méi trudng hodic dé 4n bao vé méi trudng. Hang nim,
Céng ty c¢6 ky hop ddng véi Cong ty TNHH MTV SX TM DV Mai trudng Ky Nguyén
Xanh vé& viéc 14p bdo cdo giam sat chét lugng moi trudng, thu gom va xt ly chét thai
nguy hai dbi voi cac don vi san xudt gdm Nha méy ché bién gd va Trai ca sdu Pham Vin
Hai. Cong ty ¢6 sb ding ky chii ngudn chét thai nguy hai va dinh ky hang nim béo céo
cbng tac quan 1y chit thai nguy hai cho Chi cuc Bao vé Mbi truong Thanh phd Ho Chi
Minh,

Nam 2019, Cong ty va céc don vi tryc thudc khong bi phat vi pham lién quan dén linh
vyc moi trudong.
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7. Chinh sach lién quan dén nguwoi lao dong
7.1, Cheé d9 lam viéce

Céng ty b chire 1am viée 08 gid/ngady, khong qué 48 gid/tudn. Tiy theo diéu kién, khoi
lwong cbng viée va kha ning thuc hién nhiém vy ma té chirc thure hién ché do lam viée
40 gidr trong tudn (5 ngay), nghi thir By va Chu nhat. Trudng hop phai lam thém gio do
yéu cdu ciia san xuét kinh doanh thi ciing khéng quéa 04 gio/ngay va 200 gid/nam. Nghi
phép, 18, tét,... theo quy dinh ctia Luat Lao dong,

7.2. Piéu kién lam viéc

Khéng gian 1am viéc an toan, khang trang, thodng mét; co s& vit chét, trang thiét bi lam
viée duge dam bao diy du cho ngudi lao dong.

7.3. Chinh sach tuyén dung, dao tao

Cong ty tuyén dung lao dong theo ding quy dinh cta phap ludt va phd hop véi nhu ciu
cia Cong ty. Viée tuyén dung lao dong dam béo cong khai, cong bing, ding ngudi,
ding viée, dung thoi diém, thy theo yéu clu cta hoat dong san xudt kinh doanh trong
tirng thoi ky.

Trong cdng tac dao tao, Cong ty tao dicu kign va to chirc dao tao tai cho, khuyen khich
ty dao tao d€ ndng cao nhén thirc v€ phép luét, trinh d¢ chuyén mén nghi¢p vu dé can bo
cdng nhén vién ning cao trach nhiém, néng luyc va hiéu qua cong tac.

7.4. Chinh sach lvong, thwéng

Nguoi lao dong trong Cong ty huong lwong theo trinh d§, néng lyc va higu quéa cong
viéc dugce giao. Cong ty tudn thi céc quy dinh cia Nha nuée vé& bao hidm x& hoi, bao
hiém y & va bao hiém thit nghiép cho nguoi lao dong.

Ngoai nhfing quyén lgi dugc quy dinh trong Luét Lao dong, nguoi lao ddng trong Cong
ty con duge hudng céc ddi ngd dudi cac hinh thire nhur du lich thudng nién, trg cp thai
san, trg cﬁp bm dau, trg cép kho khén,...




Vé thudng, Cong ty ¢ chinh sach khen thuéng xtmg dang déi v6i céc ca nhan, tap thé
¢6 thanh tich xudt séc, c6 dong gop séng kién vé giai phap k§ thuat dem lai hidu qua
kinh doanh cao, déng thoi 4p dung cdc quy dinh xir phat dbi véi cdn bd cong nhan vién
c6 hanh vi gdy anh hudng x4u dén hoat dong va hinh anh ctia Cong ty.

8. Trach nhi¢m ddi véi chng dong dia phwong

Coéng ty ludn chép hanh céc quy dinh cta dia phuong, tich cuc tham gia déng gop va
ung hd cac hoat dong cia dia phuong nhu Qu¥ chim lo ngudi nghéo Quén Binh Thanh,
Quén 9, Quén Thu Puc; hd tro tién dé chim lo tét cho nhitng hoan canh khé khén;
phung dudng me Viét Nam Anh Hung Quén 12, Thanh phé Hd Chi Minh.

9. Bio cdo lién quan dén hoat ddng thi treong von xanh theo hwéng din ciia f]y
ban Chirng khoian Nha nwée

Nim 2019, Céng ty chwa tham gia vao hoat dong thi trudng von xanh nén chwa co bao
cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan ciia Uy ban Chimg
khoén Nha mréec.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qué thwe hién cac chi tiéu san xuit kinh doanh

Vi chua dugce quyét toan phdn vén nha nudc — céc mit bing van chwa duge chuyén sang
tén cong ty ¢d phin nén Coéng ty chua trién khai dugc dy an dau tu tai cac mit bang,
Mit khéc, mot sb san phdm chiju anh huong tryc tiép bai thi truong Trung Qubc nhuwr mu
cao su, c4 su nén hoat dong san xudt kinh doanh gip nhiéu khé khan.

Ném 2019, Ban Téng giam déc da déy manh viéc hop téc kinh doanh tai cac mit béng,
hop téc ddu tur théng qua vide gbp vén vai céc déi tac, thue hién tiét kiém chi phi dé duy
tri hoat dong san xuét kinh doanh, dam béo thu nhap va doi sbng cho ngudi lao dong.

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach | Thuchi¢n | Ty 18
1 | Doanh thu Ty dong 50,6 48,326 | 95,5%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 10,5 6,537 | 62,3%
3 Lgl n}luan trude thué/Von o 8.97 550 | 623%
dicu 1€
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 8,23 4,956 | 60,2%
Thu nhép binh quin| .. . 0
5 ngudi/théng Tri¢u dong 7.5 85! 113,3%

Linh vuce chinh la trong ring nguyén liéu giay va cdy cao su. Néam 2019, gid mu cao su
khong tang trong khi san lugng mi ctia cic vuon cao su gidm do anh hudng cua khi héu,
thoi tiét dan dén doanh thu va lgi nhugn khai thac ma giam,



Linh vyc nudi ca sau tiép tuc gdp nhiéu khé khin, ca con sinh ra dd mang mam mong
bénh, khong c6 khach hang tiéu thy; hoat dong xuét khau ca siu bi phu thudc hoan toan
vao thi truong Trung Quoc, gid ban xudng thap.

Linh vue kinh doanh san pham da cé sau cling chua dem lai hi¢u qud, san pham ton kho
ctia nhitng nim trudc (tr ndm 2013 dén nim 2016) vin con nhiéu trong khi gia von cao
nén rat kho tiéu thy.

Trong linh vyuc khai thac mit bing, miic dit hd so phép 1y vin chua duge chuyén sang
tén cong ty c¢b phan nhung Cong ty da ¢ giing ddy manh hoat dong khai thac, hop téc
kinh doanh véi cac dbi tac dé tim loi nhuan.

2. Panh gia két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
2.1. Linh vire trdng rirng

Rirng nguyén ligu giay:

Mot trong nhitng hoat ddng chinh ctia Cong ty 1a tréng rimg nguyén liéu gidy théng qua
viée hop tac v6i cac cong ty 1am nghiép cua céc tinh. Py 1a mang san xuét kinh doanh
bén vitng va mang lai hiéu qua cao. Tuy nhién, trong nhirmg nam gin day, dién tich rimg
trdng ctia Cong ty da bj thu hep nhidu do céc tinh thu hdi d& thyc hién cac dy 4n. Hién
nay, COong ty chi con hgp tdc véi Cong ty Lam nghi§¢p Binh Thudn véi dién tich ring
405,8 ha. Trong nim 2019, Cong ty dé tién hanh khai thac rimg cdy bach dan tai sinh
2014 va cdy keo lai 2010, 2014, 2015 v6i tdng dién tich 84,53 ha, san luong gd khai
thdc dat 7.695 m?. Ké hoach nim 2020, Céng ty tién hanh khai thac rimg cdy keo lai
2014, 2015 véi tdng dién tich 201,14 ha.

N&m 2019, doanh thu tir mang rimg cdy nguyén lidu gidy dat 3,587 ty ddng.
Rirng cdy cao su:

Téng dién tich rimg cdy cao su ciia Cong ty tai cac tinh Pdng Nai, Binh Phudc va Ty
Ninh 1& 722,26 ha. Nam 2019, sy bién dbi cta khi hau va thoi tiét da anh huéng tiéu cuc
dén céc vuon cao su, mdt s6 dién tich ciy gia cbi da dén giai doan thanh ly (nhu tai Binh
Phuéce) 1am cho san lugng mu cao su khai thac giam nhiéu so voi ndm trude.

Ném 2019, doanh thu tir mang ritng cao su dat 10,284 ty déng.
2.2. Linh vire ché bién gd

Co s& ha tAng nha xudng va may méc thiét bi da cii k¥, lac hau, khong du strc canh tranh
v6i cac doanh nghiép trong nganh. Céng ty di tién hanh giao khoan dinh mirc doanh thu
va chi phi san xuét cho Nha may ché bién gd. Nam 2019, doanh thu tir viéc hop téc dat
9,27 ty déng.
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2.3. Linh vue nudi ca sau va san xuat kinh doanh san pham da ca sau

Cong ty ¢6 nhidu ndm hoat dong trong linh vire nudi ¢4 sdu, tudn tha ding quy trinh cua
T chirc CITES. V& k§ thudt 4p nd, Cong ty da thyc hién thanh cong phuong phép 4p né
bing dién véi ty 16 né khoang 67%, cao hon so véi 4p nd dan gian chi khoang 40%. Tuy
nhién, yéu t& méi trudng, thi truong lam cho mang kinh doanh c4 séu, san phdm da c4
sdu dat hiéu qua khéng cao.

Cong ty dd quyet dinh giam dan ca sau bang cach ding bao tim kiém khach hang dé ban
dan c4 sdu bé me va da ban dugc 316 con. Pén cubi ndm, tdng dan cé séu con 1.098
con, giam 37% so vé&i cung ky nidm trudce.

V6i sin phdm da cé sdu, bang céc chuong trinh khuyén mai, giam séu gia ban cho céc
san phdm ton kho nén dén cudi nam 2019 lugng hang tdn kho da giam di rit nhidu. Song
song d6, Cong ty dd lam viéc voi céc ddi tac gia cong dé cho ra cac loai mdu ma san
phim méi, dap tng nhu cdu tiéu ding cua khéch hang.

Nim 2019, doanh thu tir viée ban cé séu bd me va ca séu con dat 1,713 ty dong; doanh
thu tir san pham da c4 su tai céc cira hang dat 1,32 ty dong.

2.4. Linh vyce hop tac khai thac mit bf‘mg

Cong ty tiép tuc khai thic mot sé mit bing theo hinh thirc hop téc kinh doanh véi cac
dbi tac dé tao ngudn thu. Do hd so phép ly tai cdc mit bing chua chuyén duge sang tén
cong ty cd phan nén Cong ty chua khai thac hét cong niing tai céc noi ndy, nhu mit bing
Kha Van Cén, miat bing Trai siu Pham Vin Hai, mat bing s6 8 Bis Hoang Hoa
Théam,...

Mot kho6 khén nita 1a Nha nuée dang tinh truy thu tién thué dit cho cdc nim truée vi
Cong ty chwa duge ap dung don gia thué dat on dinh.

Ném 2019, doanh thu tir hoat dong khai thac mat b?mg dat 13,790 ty ddng,
2.5. Céac linh vue kinh doanh khac

Kinh doanh tai chinh:

Ngoai hoat déng san xudt kinh doanh thudng xuyén, véi ngudn vén tam thoi nhan rdi,
Cong ty da tién hanh ky hop ddng véi hinh thire cho vay, mua ban hang héa véi cac dbi
tac than thude, mang lai lgi nhudn chiém 12% trén téng lgi nhudn trude thué nam 2019.

Gop von dau tu:

Trong ndm, Cong ty di gop vén thanh 1ap Cong ty Cb phan Forimex Holding hoat dong
trong linh vire ddu tu bt dong san. Day 1a hudng di méi cia Cong ty. Mat khac, Cong
ty dd ky 04 hop ddng gop vbn hop tac diu tu xdy dung nha xudng cho thué voi Cong ty
TNHH Dich vu Pau tw Nam Son. Téng sb tién da gop 1a 34 ty dong.
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3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Tinh hinh tai sdn

Chi tiéu

Nim 2019

Pvt: Ty ddng

A’ ‘ . b
S0 cuoi ky

A A . v
SO dau ndm

Tién va cac khoan twong duong tién 20,391 10,540
Déu tu tai chinh ngén han - 16,830
Céic khon phéi thu ngfn han 22,232 33,387
Hang tdn kho 3,650 3,487
Dy phong giam gia hang ton kho - -
Tai sin ngfn han khée 10,773 10,524
Tai san dai han 115,975 85,662
Tai sén o dinh 61,639| 64,678
Tai san do& c—lang dai han 18,192 19,706
“Plu tur tai chinh dai han 34,200 N
Tai sén dai han khéc 1,745 1,074

Téng tai san 173,021 | 160,430

Téng tai san cudi ky ting 12,531 ty ddng, twong duong ting 7,8% chu yéu do:

+ Tién va cdc khoan twong duong tién ting 7,8 ty dong;

+ Dau tu tai chinh ngén han giam 16,830 ty ddng;

+ Céc khoan phai thu ngén han giam 11,155 ty dong;

+ Tai san ngén han khéc ting 0,189 ty dong;

+ Hang ton kho ting 0,163 ty dong;

+ Tai san dai han tang 30,313 ty ddng.
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3.2. Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi diém 31/12/2019, téng du ng ngén han cia Cong ty la 33,840 ty dong va tong
du ng dai han 1a 1,627 ty déng.

Pvt: Ty dong

TT Chi tiél-l. | 31/ 127/727(7)179 | 31/12/2018
I No ngén han 33,840 24,455
W | | -Phéi trd nguoi ban ngén han 1,659 4,255
2 | Ngudi mua tra tién trude ngén han W“—i3,000 ————— 5,050
3 | Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 1,599 1,786
4 | Phai trd nguoi lao d@né ” 2,378 L 772:650
5 | Chi phi phai tra ngérrlifilan . 3,5 3| ld, 12
6 | Phai tré ngin han khéc _ 0,855 8,075
7 | Vay va ng thué tai chinh ngén han L -
8 | Dy phong phai tra ngén han 7 1,427 1,626
9 | Qu¥ khen thudng, phic lgi : 0,385 0,860
II - No' dai han 1,627 2,552
T- mPIaalt]e? ;iE‘li han khéc 1,627 - 772,55277
Tong 35,467 27,007

~ 2 e A A A A , - - 2 ,
4. Nhikng cdi tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

Cong ty tiép tuc kién toan by may, nhéan sy tai vn phong va céc co sé theo hudng tinh
gon, hi€u qua. Nhim thye hién tdt vai trd quén ly, kiém tra, kiém soét hoat dong san Xuit
kinh doanh, Ban Tdng gidm ddc dd ban hanh mot s8 quy dinh, quy trinh, dinh mtc bao
gdm: Quy dinh vé chirc ning va nhiém vu ctia cdc phong ban; Quy trinh ky hop ddng,
quy trinh k§ thudt nudi c4 séu, quy trinh pha da c4 sdu may san phim, quy trinh giao da
ca séu di thude; Pinh mirc kinh té cdy cao su, dinh muc kinh t& - k§ thudt cdy nguyén
liéu giéy, dinh murc tiéu thy nhién li¢u xe. Céc quy dinh, quy trinh, dinh mic ban hanh
phit hgp vé6i Piéu 18 td chirc va hoat dong, cic quy ché cua Céng ty va céc quy dinh
phép luat hién hanh.

5. K& hoach phat trién

Tiép tuc phat huy nhitng wu diém va két qua dat duge, ddng thoi khic phuc nhitng han
ché, khuyét diém con ton tai. Nam 2020, Cong ty thic ddy viée dau tu, hop téc trong céc
nganh nghé méi; tim dau ra cho mit hang c4 su xudt khiu; riéng méng trdng rimg va
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khai thac mu cao su, tién hanh ra sodt cic dinh mirc vat tu, cong chim séc nham tict

giam chi phi; tim thém quy dét d& dau tu phat trién rimg trdng.

Céc chi tiéu chinh ndm 2020 dugc xac dinh nhu sau:

T ~ Chitiew | pvt | Nam2020
1 | Téng doanh thu va thu nhéap Ty ddng 50
Trong d6, doanh thu béin hang va cung cép dich vy Ty ddng 47,5
2 | Tong chi phi Ty dong 7 41
3 | Loi nhudn trudce thué - “ij d(")ngr | 9
4 | Loi nhufn truée thué/vén didu 1¢ % 7,69
5 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,5
6 | Loi nhuin sau thué/vén didu 1é ” % 0“,;13 -
| Trich Igp cdc quy: _ Tydéng | 0,075
g b Quﬁjdc?u tl}l pl;c;t trién (5% loi nhudn S?l!_.fh%{é’) Ty déng 0,025
- Qufi khen thudng (101 thiéu 5% lpi nhudn sau thué) | Ty dong 0,025
_ - Quy phiic loi (161 thiéu 5% loi nhudn sau thué) Ty ddng 0,025
| 8 | Loi nhuan sau thué dé chiiicvc"i tuc Ty ddng 0,425
9 | C tire/vén diéu 1& % 036
10 | Thu nhép binh quén nguoi/thang Trigu d(‘“)hg | -9.,2

Pé dat dugc céc chi tiéu ké hoach nim 2020, Cong ty d& ra cac giai phap chung nhu sau:

+ Duy tri 8n dinh hoat dong san xuét kinh doanh, tao cong an viéc lam va dam bdao thu
nhap cho ngudi lao ddng; nang cao nang luc canh tranh va hidu qua san xudt kinh
doanh trong céc linh vyc;

+ Xic tién céc hoat dong kinh doanh thwong vy dé ting lgi nhudn, kiém soat va si
dung ngudn vén hidu qué;

+ Tiép tuc kién nghi cdc S& Nganh hoan tét viéc quyét toan vén nha nuée ban giao cho
cong ty ¢d phan;

+ Hoan thién hd so phap ly, danh gia loi thé ting mit bing dé c6 phuong 4n dau tu
phat trién;

+ Nang cao niing lirc quan trj va hoach dinh chinh séch, chién luge phét trién.
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; . . " l‘ 1 sl -n ll{ b} s
Daoi vai linh viee trong rieng nguyén liéu gidy va cay cao su:

-+

Do

-+

-

Tiép tuc nghién ctru va thuc hién tét hon vige thim canh, doi méi cdy giong va mat
do trong dé nang cao ning suat;

Tiép tuc ra soat céc chi phi trén tinh than tiét kiém nhét dé thuc hién khoén chi phi
chdam séc ring, chon doi tdc ¢é ndng luc hop tac kinh doanh khai thac mua cao su c6
hig¢u qua;

- b1 r ; . A hY A . s 2 by . A r -"\ A ) K ~
Téng cudng cdc moi quan hé, lam vigc véi céc tinh con dign tich dat rimg dé tao quy
dat hop tac san xuat kinh doanh.

i v6i Nha mdy ché bién go:

Thanh Iy mot s mdy cii khong con déap Gmg hoat dong san xuét;

Ngung hinh thirc khoan va trén co s tai san (nha xudng, may moc thiét bj) sin c6 tai
Nha may, chuyén sang hinh thirc hop tac kinh doanh san xuét san pham gd véi dbi
thc tir dAu nam 2020.

Doi vai linh vue nudi cd sau:

+

Trong niim 2020, dan c4 siu thwong phdm con hon 500 con, Cong ty s& xudt ban khi
dugc gia hodic md 1dy da 1am san phdm khi ¢6 nhu cau. Bén canh d6, Cong ty s& tién
hanh xuft khdu 3.600 con cé sdu séng sang thj truong Trung Qubc khi duge phép
xudt khiu tré lai;

Nganh nudi ca sau khong con higu qua, vi vdy, chli trwong ctia Cong ty 1a cd sdu ap
nG dén dau thi s& tim khach hang tiéu thu dén d6 nham tranh rdi ro cd sau nd ra bi
chét; tiép tuc tim khach hang dé ban hét so lwgng dan sau bd me;

Déi véi mit bing trang trai, Cong ty s& tim kiém dbi tac hop tac kinh doanh nhim
mang lai hi¢u qua cao hon.

BPéi voi linh vwee khai thic cdc miit bing:

+

_|_

Thic ddy viéc hoan thanh hd so phap 1y chuyén sang tén cong ty c¢b phin cho tét ca
céc mit bing nha dit Cong ty dang quéan ly, xin ndp tién thué dat mot 1an cho toan b
thoi gian thué mat s6 mat b%mg nha dét dé trién khai cac dy 4n dau tu;

Tim kiém d6i tac khai thac khu dit tai huyén Pha Quéc, tinh Kién Giang; huyén
Xudn Loc, tinh Déng Nai va hop tac st dyng hét dién tich Trai sdu Pham Vin Hai dé
tao thém ngudn vdn déu tu cac dy an va giam chi phi khéu hao;

Ra soét tinh phéap 1y hd so hop téc kinh doanh véi céc dbi tac tai ting mit bing nha
dét phi hop v6i quy dinh cta phap luét.
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Vé dau tw tai chinh:

+ Pé nang cao hiéu qua ngudn von, ngoai hoat dong san xuat kinh doanh thuong
xuyén, Cong ty dy kién s& thyc hi¢n hoat dong dau tu tai chinh tir nguon von nhan
rdi va von huy dong néu xét thay hiéu qua.

2. 1 o A . A . s s A o A ’
6. Giai trinh ciia Ban Tong giam ddc d6i véi y kién kiém toin
Y kién cua Kiém toan la y kién chap nhén toan phan.

r L 4 *A )( r A A A y 1 ~ A
7. Bdo ciao dinh gia lién quan deén trach nhi¢ém vé moéi truong va xi hoi
7.1. Danh gia lién quan dén cac chi tieu moi trwong

Cong ty ludn quan tAm cong tac bao vé moi trwong va phong chdy chita chay. Qua kiém
tra, cac co quan, ban nganh danh gia Cong ty da thyc hién day du céc quy dinh phap luat
vé méi trudng va phong chdy chita chdy. Hang nidm, Cong ty déu lap phiéu ké khai
lugng nude thai phyc vy thu phi bdo v¢é méi trudong va np dy da cac phi moi truong
theo quy dinh.

r L4 A ﬁ( .'{ A N A
7.2. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong

Céng ty da xdy dung hé théng thang, bang luong, dinh mtc lao dong, quy ché tién
lwong, phu cép lwong,... 4p dung tai don vi dé 1am co s& tuyén dung, sit dung lao dong,
théa thudn muc lwong ghi trong hop ddng lao ddng va tra lwong cho ngui lao dong.

Cong ty dam béo viée tra lwong cho ngudi lao dong khong thdp hon mirc luong t6i thiéu
do Chinh phti quy dinh; thyc hién t5t cac quy dinh vé& bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va
bao hiém thét nghiép.

7.3. Danh gia lién quan dén trach nhi¢ém ciia doanh nghiép dbi voi cong dong
dia phwong

Cong ty tuin thu cac quy dinh phap luét va quy dinh tai dia phuong, duy tri mbi quan hé
t&t v6i dia phuong, tham gia va déng gop chi phi kip thoi khi dia phuong yéu cau.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciia Hbi ddng quan tri vé cic mit hoat ddng cita Cong ty

Trong nam 2019, Hoi ddng quan trj di ra soat, bd sung, chinh sira cic quy ché bao gbm
Quy ché t churc va hoat dong cua Hoi déng quén tri, Quy ché t6 chire va hoat dong cia
Ban diéu hanh, Quy ché tai chinh, Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché tra luong - tra
thudng phu hop véi Diéu 1& td chtrc va hoat dong cua Cong ty va phéap ludt hién hanh
nhdm thyc hién tét vai trd quan ly, kidm tra, kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh.

Ban ldnh dao Cong ty cing voi sy tham muu cua cdc phong nghiép vu da dé ra nhiing
giai phép tich cyre nhu: Chuyén huéng kinh doanh — khai thdc mit bing; kién toan bd
mdy nhan sy, ndng cao tinh thin trach nhiém, ning lyc quan 1y, ndng lyc cdng tic cua
can bd cong nhan vién; tiép tuc thyc hién triét dé chu trwong tiét kiém chi phi quan Iy va
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chi phi san Xudt; duy tri va dn dinh hoat dong san xudt kinh doanh tai cac don vi co sd,
két hop viée déy manh hoat déng kinh doanh thwong vy,...thire hi¢n hoan thanh céc mit
hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2019, dam bao thu nhdp va doi séng cho ngudi lao
dong.

Ddanh gia lién quan den cdac chi tiéu moi triwong:

Cong ty duy fri cong tdc quan ly moi truong theo quy dinh ctuia phédp luét, kiém soat va
xu ly nuéce thai, ndng cao y thirc ciia nhan vién va cdng dong trong viéc bao v¢ mdi
trudng.

Ddanh gia lién quan dén van dé nguwoi lao dong:

Xéc dinh ngudn nhén lyc 1a yéu t6 quyét dinh su phét trién, Cong ty xdy dung doi ngii
lao dong ¢ vé& sb lugng, cé trinh dd chuyén mén cao, duge dio tao va ning cao vé chét
lugng, cé k¥ ndng quan ly hién dai.

Cong ty duy tri méi truong lao dong than thién, quan tdm sirc khoe va an toan cia nguoi
lao ddng. Bén canh d6, Coéng ty thudng xuyén tham hoi, dong vién, hd tro kip thoi cho
cac gia dinh cédn by cong nhan vién c¢6 hoan canh khoé khan.

2. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc

Ban Téng gidam déc da thue hién nghiém tuc cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi
d@)ng cb dong va Hoi dong quan tri. Trong qué trinh diéu hanh hoat dong cta Cong ty,
Ban Tdng giam dbc da tudn thi theo ding phén cép tai Diéu 1& va cac quy ché ctia Cong
ty; dd c6 nhidu giai phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop vé6i chi truong, dinh
hudng ctiia Hoi déng quan trj va dién bién thi truong nhim dat duoc nhitng muc tiéu ké
hoach nidm 2019, gép phén giit viing sy 6n dinh, cing c& niém tin tir ngudi lao dong, dbi
tdc va khach hang,

Do nganh kinh doanh mu cao su, ¢4 siu, san phfim da c4 séu gip nhidu kho khiin & khéu
tidu thy; tién thué dét ting cao dén dén chi tidu doanh thu dat 95,5% ké hoach, loi nhuan
dat 62,3% ké hoach.

r K . - o Ar A o .
3. Cac ke hoach, dinh hwdng ciia Hoi dong quén tri
Nam 2020, Hoi dong qudn tri s€ tdp trung vao cac van dé sau:

Chi dao trién khai thyc hién thanh cdng cac chi tidu san xuit kinh doanh theo nghj quyét
ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién 2020;

Cung cb cac nganh nghé truyén thdng ctia Cong ty, ddng thoi tim kiém cac hoat déng
kinh doanh thwong vu.

Ngoai hoat ddng san xudt kinh doanh thudng xuyén, Cong ty s& thyc hién hoat dong diu
tu tai chinh tir ngudn vén nhan rdi ctia Cong ty;
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Vi tiém ning vé quy mo tai san, ning lyc san xudt, loi thé cta cac mét bing nha xudng
va cbng ngh¢ canh tc, khi cong tac quyét toan vén hoan thanh, Cong ty s& c6 nhiéu co
hoi dé diu tw mé rong hoat dong san xuét kinh doanh, phét trién cac dy 4n dau tu két
hop gitta sn xuat va cdc mang kinh doanh méi;

Bam bédo an toan tai chinh cua Cong ty, bao toan ngudn vdn chi s¢ hitu, quyén loi cta
cd dong, st dung hiéu qué ngudn vén;

Gidm sat, theo di chit ché, kip thoi qua trinh didu hanh hoat dong, thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua va Hoi déng quén trj phé
duyét;

Kién nghij cac S¢ Nganh sém quyét todn phin vén Nha nuéc ban giao cho cong ty ¢
phén,

BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kidm toan

Theo y kién dénh gi cia Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toén va Kiém
toan phia nam (AASCS): “Bdo céo tai chinh dd phan dnh trung thwe va hgp ly, trén cic
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Coéng ty C6 phan LAm nghiép Sai Gon tai
ngdy 31/12/2019, ciing nhr két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢
cho ndm tai chinh 2019 phi hop véi chudn myuc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghi¢p
Vigt Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai
chinh.”

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém toan

(Dd céng bé)

PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

-
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