CONGTY COPHAN LAM NGHIEP SAIGON CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Tiusd: 8 Hoang Hoa Thém, Phudng 7, Q. Binh Thanh Boc ip—Tu do—Hanh phiic
Dién thoai: (028)35 108880 Fax: (028) 38431 335

TP. Ho Chi Minh, ngay 11 thing 04 néim 2019

BAO CAO THUONG NIEN 2018

(Ban hanh kém theo Thong tir 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 ndm 2015 cua Bé Tai
chinh hiréng ddn cong bo théng tin trén thi trieong chitng khodn)

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Lam nghiép Sai Gon ( FORIMEX )

- Gidy chiing nhén ding ky doanh nghiép sb: 0300695842

- Vbn diéu 1&: 117.000.000.000 ddng

- Vén déu tu ctia cha sé hitu: 117.000.000.000 ddng (Mot tréim nmuoi by ty dong)

- Pia chi: $6 08 Hoang Hoa Tham, Phuong 7, Q. Binh Thanh, TP. HCM

- 86 dién thoai: (028) 35108880

- $6 Fax: (028) 38431335

- Website; www.forimex.vn

- M4 ¢b phiéu: FRM

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Ngay 10/11/2015, Uy ban Nhan dan thanh phé Hé Chi Minh ban hanh Quyét dinh
s6 5910/QD-UBND vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Sai Gon thuge Tbng Cong ty Nong nghiép Sai Gon - TNHH MTV thanh cong ty
cb phan.

Cong ty Cb phan Lam nghiép Sai Gon duge S¢ Ké hoach va Péu tu thanh phb Ho
Chi Minh cép gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sé 0300695842 ngay 24/08/2010
va thay dbi lan thir ndm ngay 23/05/2016. Tir ngay 23/05/2016, Cong ty Co pha an Lam
nghiép Sai Gon chinh thirc hoat dong dudi mo hinh cdng ty ¢d phin véi sé von diéu 1¢
117.000.000.000 ddng (Mdt tram muoi bay ty ddng).

Ngay 09/03/2017, Cong ty CH phan Lam nghidp Sai Gon tro thanh cong ty dai
chiing theo Céng vin s6 1222/UBCK-GSPC ctia Uy ban Chirng khoén Nha nuéc.

Ngay 11/05/2017, Céng ty C6 phan Lam nghiép Sai Gon dwoc Trung tdm Luu ky
chimg khoan Viét Nam cdp Gidy ching nhin ding ky ching khodn lin ddu sb
93/2017/GCNCP-VSD ngay 11/05/2017 véi ma ching khodn 1a FRM.

Ngay 15/11/2017, Céng ty C6 phin Lam nghiép Sai Gon da ding ky giao dich
chirg khoén trén Hg thdng giao dich Upcom, ngay giao dich ddu tién vao 24/11/2017 véi
gia khoi diém 1a: 10.200 ddng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh:

Hién nay, Cong ty cung cip chu yeu céc san pham, dlC 1 VU sau:

e Trong rimg nguyén ligu glay nguyén lidu gd, trong cdy cao su;

o Ché bién gb phyc vu xuét khdu va tiéu ding néi dia;

e Nudi va kinh doanh c4 siu;

e Cac linh vuc khac: ban 1¢ xidng dau, kinh doanh nha hang,...

b) Pia ban kinh doanh: TP. H6 Chi Minh, Tinh Béng Nai, Tinh Binh Thuén, Tinh
Binh Phudc, Tinh Tédy Ninh.




3. Thong tin vé mo hinh qudan tr, t6 chive kinh doanh va by mdy qudn Iy:

a) Mo hinh quan tri:
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b) Co céu bd mdy quan ly:

Theo Piéu 18 t& chirc va hoat dong cta Cong ty c¢d phan LAm nghiép Sai Gon, co
céu té chirc va quan ly cua Céng ty bao gdm:

e Pai hoi ddng cb dong;

o Hoi dong quan tri;

e Ban kiém soat;
Ban Giam dbc (01 Giam dbc va 02 Pho Giam dbc);
03 Phong ban chirc ning: Phong Nhéan sy — Hanh Chinh, Phong Tai Chinh —
Ké Hoach, Phong K§ thuét — Kinh doanh;

e Cac doi trong rimg cao su va ring lam nguyén lidu gidy. ..

e Nha may Ché bién gd Forimex;

e Trai nudi ¢4 séu tai x4 Pham Vian Hai huyén Binh Chanh;

e 03 cira hang nhién liéu; 2 cira hang ban 1¢ san phim da c4 sdu; Nha hang Hiéu
Hau Sira; Clra hang #n uéng Bén Séng.

4. Pinh hwong phit trién:

Cong ty Cb phan Lam nghiép Sai Gon (Forimex) dit ra cdc muc tiéu co ban nhu
sau cho chién lugc phat trién cia Cong ty:

e Xfy dung méi quan hé chit chg véi cac khach hang, céc nha cung cép tao khdi viing
manh, du strc canh tranh véi céc cong ty trong va ngoai nudc.

e Néng cao ning lyc san xudt, dap Gmg t6t nhit nhu cau dit hang cta cic khach

hang.

e Chu trong lyc lwvong lao dong chat lugng cao, sap xép, t6 chirc lai bd mdy tinh gon,
dao tao mai va dao tao lai doi ngii lao dong, Ap dung cong nghé thong tin vao diéu hanh va
quan ly hop ly, nhdm cai thién moi truong 1am viée dé ting nang suét lao dong.

o Ung dung Khoa hoc — Céng nghé vao san xudt, kinh doanh va khuyén khich cac
hoat ddng sang tao dé dbi méi, nang cao chit lwong san phdm/ dich vu nhim dua vi thé
doanh nghiép 1én tim cao hon.

e Duy tri va phét trién thuong hidu “Forimex” thanh thuong hiéu manh ctia Viét
Nam.

e Thu hut céc ngudn vén bén ngoai théng qua viéc phéat hanh thém cb phiéu, mé
rong ban cb phan cho cac chu s¢ hitu trong va ngoai doanh nghiép, ddng thoi cho phép khai
thac duge ngudn vén ndi bo mdt cach hi¢u qua.

R4 soat hidu qua trén tit ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty dé co giai phap,
bién phap chdn chinh, nhdm khai thdc sir dung cac mit bang, nha xudng ngay cang hiéu
qua hon.,

5. Cdc riii ro:

Mot s6 riii ro chinh anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty: N

e Ruirové chinh sach: mot s6 chinh sach ctia Nha nuéc co thé anh huéng dén két
qué hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, diic biét 1a chinh sach thu hdi dit va gia
thué dat, thué dét ...

o Rui ro v& mdi trudng: Nim, séu bénh, 6 nhiém ngudn nude giy anh hudng va
c6 thé 1am giam san luong tai céc rimg cao su, hoat dong nudi ca séu ciia Cong ty.

e Rui ro thi truong: Nén kinh té Trung Qubc dang bién dong lam anh hudng truc
tiép dén san phﬁm ctia Cong ty (M sao su, ca sdu).
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II. Tinh hinh hoat dong trong nim:

L.Tinh hinh hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Nim 2018 1a ndm thir ba cdng ty hoat dong véi md hinh 1a cong ty cd phan. Tiép
ndi nhitng két qua da dat duge nam 2017, cing véi sw chi dao didu hanh ciia Ban lanh
dao Cong ty, ciing sy ddng long nht trf chia tap thé CBCNV ngudi lao dong, duge sy hd
tro va tin tudng cta cac dbi tac va cia Quy co déng, Cong ty Cd phan Lam Nghiép Sai
Gon da hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 v&i cac chi tiéu tai chinh nhu
sau:

TT Chi tiéu DVT | Ké&Hoach | Thuc Té | So sanh %

1 2 3 4 5 6=5/4

| Téng doanh thu va thu nhdp khac Tr.déng 101,5 88,81 87,5%
2 | Téng chi phi Tr.ddng 91,5 78,35 85,63%
3 | Loi nhudn thue hién Tr.dong 10,0 10,46 104,6%
4 | Loi nhun thyc hién/vén diéu 18 | % 8,55 8,94 104,6%
5 | Loi nhuén sau thué Tr.ddng 8,0 8,24 103%
6 | Thunhép binh quan 1 nguoithéng Tr.dong 7,0 7.3 104%

2. To clukc va nhan su:
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:

TT Ho va tén Chirc danh hién tai
1 Trén Minh Thuyét Giam dde
2 D Vian Chién Phé Gidm dbc
3 Pham Ngoc Toén Pho Giam ddc
4 Luu Thi Thanh Tam K& toan trudng

2.2. Cdc thong tin lién quan dén Ban diéu hanh nhw sau:
a) ONG TRAN MINH THUYET - Giam déc
e @Gidi tinh: Nam
e Ngay sinh: 29/03/1967
e Qubc tich: Viét Nam  Dan toc: Kinh
e CCCD sb: 068067000026; Ngay cip: 10/03/2017, Noi cp: Cuc Canh sat
DKQL cu trd va DLQG v& dan cu
e S lugng cb phiéu ndm gitt: 7.500 cb phiéu, twong duong 0,064%VDL.
e Trong do: Cd nhén sé hitu: 7.500 ¢6 phiéu, tiwong dirong 0,064% VDL,
b) ONG PO VAN CHIEN - Ph6 Giam dbc
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 04/10/1972
Qudc tich: Viét Nam  Dén toc: Kinh
o CMND sb: 024487233; Ngay cép: 22/03/2006; Noi cip: CA TPHCM.
e S6 lwgng cb phiéu ndm gitr: 1.800 c6 phiéu tuong duong 0,015%VDL.
e Trong do: Ca nhén sé hitu: 1.800 ¢é phiéu, tiwong dirong 0,015% VDL.
¢) ONG PHAM NGQC TOAN - Phé Giam dbc
Gi6i tinh: Nam
e Ngay sinh: 04/10/1974
Qudce tich: Viét Nam  Dén tdc: Kinh
e CMND sb: 025797670; Ngay cép: 12/09/2013; Noi cip: CA TP. HCM
Sb luong c¢b phiéu ndm gii: 0 ¢d phiéu, trong duong 0,0 % VDL,
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o Trong d6: Cd nhdn sé hitu: 0 ¢6 phiéu, twong dwong 0,0 % VDL.
d) BA LUU THI THANH TAM — K& todn truwémg

Gidi tinh: Nir

e Ngay sinh: 10/01/1984

Québc tich: Viét Nam  Dan tdc: Kinh

e CMND sb: 351549737; Ngay cép: 05/01/2007; Noi cép: CA An Giang.

e Sb lugng cd phiéu ndm gifi: 2.200 c¢b phiéu, twong dwong 0,019%VDL.

e Trong d6: Ca nhdn so hitu: 2.200 ¢é phiéu, twrong dwong 0,019% VDL.

Nhitng thay déi trong ban diéu hanh:

Ban didu hanh nam 2017 gém: 01 Giam ddc va 01 Pho Giam dbc

Nz#m 2018 ¢6 sy thay ddi trong Ban diéu hanh gdm: 01 Giam déc va 02 Phé Giam
dbe. Su bd sung cia 01 Phé Giam dbe da hd trg cho Giam dbc trong viéc quan ly va
chudn bj trién khai céc du 4n clia Cong ty.

Sé lirong Cdn b cong nhdn vién:

Niam 2018 ¢6 sy tinh gon hon so voi ndm 2017; tai thoi diém 31/12/2017: 118
ngudi, dén 31/12/2018: 93 ngudi. Cong ty di kién toan bd may t6 chire nhan sy tai cic
phong nghiép vu va don vi trén tinh than tinh gon, hiéu qua, phi hop véi tinh hinh san
xudt kinh doanh tai don vi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc dw dn:
Trong néim 2018 Céng ty van chica trién khai di dn néo.
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi ticu Nam Nam % tang
2017 2018 gidm

Tong gid tri tai san: 151.368.896.963 |  160.429.060.716 6,0%
Doanh thu thudn: 96.759.194.088 86.815.878.061 -10,3%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh: 11.442.318.210 12.353.529.244 7,96%
Loi nhuan khéc: -2.908.790.421 -1.894.181.730 35%
Loi nhuén trudce thué: 8.533.527.789 10.459.347.514 23%
Loi nhuén sau thué: 6.651.183.687 8.241.733.773 24%
Ty 1€ loi nhuén tra cb tuc:

Tong gia trj tai san: 151.368.896.963 160.429.060.716 6,0%
Doanh thu: 96.759.194.088 86.815.878.061 -10,3%
Thué va cac khoan phai nop: 13.767.997.507 10.810.585.437 -21,5%
Loi nhuén trudce thué: 8.533.527.789 10.459.347.514 23%
Loi nhuén sau thué: 6.533.527.789 8.241.733.773 24%
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b) Céc chi tidu tai chinh cha yéu:

Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh to4n ngﬁn han:
Tai san ngén han/N¢ ngén han: 2:13 3,06
+ Heé sb thanh toan nhanh:
Tai san ngin han - Hang tdn kho

Nog ngén han 1,99 2,91
2. Chi tiéu vé co cdu:
+ Hé s6 No/Tong tai san: 0,17 0,17
+ Hé s6 No/Vébn chi sé hitu: 0,203 0,202
3. Chi tiéu vé ndng lire hoat
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 vén hang ban/Hang t6n kho binh quén 17 20
Doanh thu thuz‘"m/T(g)ng tai san 0,640 0,541
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 1o
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén: 0,069 0,095
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha sé hiru: 0,053 0,062
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san: 0,044 0,051
Zoilghs/%légét?ltlt?ﬁlfgai?at done nh 0,118 0,142

5. Co cdu co dong, thay doi von diu tw ctia chii sé hitu:

a) C6 phan:

e Tdng sb6 Cb phin phd thong dang luu hanh:
e Sb lwgng CH phéan chuyén nhugng tu do:

e Sb lugng CH phin han ché chuyén nhugng:
b) C déng chién luge va ¢b dong lon:

11.700.000 C4 phén
7.538.800 C6 phan
4.161.200 C6 phan

Phan loai Y n
) dﬁné £ Tylg
TT Tén ca nhan/td chie | Cd cé S6 Neiy ci SCOPII:‘;E ncéﬁl Ghi
(ngudi dai dign)  [dong|, ° [CMND/GPDKKD gay cap o .. |chtt
. long giir giir
nha |, 0
.. | 1on (%)
nuwéc
2 3 | 4 5 6 7 8
CONG TY CO PHAN 0
1 lGINFOODS x 0105334948 30/05/2011 |4.100.00035,04%
TONG CONG TY
) NONG NGHIEP SAI| x | x (0300636205 15/11/2006 |3.066.500(26,21%
GON




TRINH THI HUONG x 038187000246 24/12/2014 12.119.12618,11%

NGUYEN THI MAI x 020039794 27/12/2011 | 940.000 |8,03%

LAN

6. Bdo cdo tic dpng lien quan dén méi trwong va xi hji ciia cong ty:

6.1. Qudn Iy ngudn nguyén vit liéu:

a) S6 lugng nguyén liéu duoc st dung dé phuc vu san xuét kinh doanh ctia Cong
ty trong ndm 2018:

Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty c6 nganh trong, cham séc, bao vé,
khai thac rimg. Trong nam 2018, cac doi tlong ring ctia Cong ty da cham soc, bao v¢
1.128 ha rung (bao gom rimg nguyén liéu gidy va rirng cdy cao su) dam bao vé phuong
di¢n sinh théi, dem lai lgi ich kinh té va xd hoi cho céc cong dong dia phuong. Bén canh
@6, san phdm go ring trdng nguyén liéu gidy 1a ngudn cung cip nguyén liéu cho céc don
vi hoat dong ché bién 14m san tai cac tinh thanh,

b) Béo cdo ti I¢ ph?m tram nguyén vét li¢u dugc tai ché duoc str dung phuc vu san
xuét clia Cong ty:

Céc nguyen lidu g6 du thira trong qua trinh gia cong san pham cho khéch hang tai
Nha may Ché bién gb dugc st dung 100% lam nguyén lidu dét 16 hoi phuc vu viée sy
go tai Nha may.

Nude thai trong qua trinh san xudt tai cdc don vi true thude Cong ty da duge xir Iy
dat yéu clu ctia co quan chiic ning vé méi trudmg,

6.2. Tiéu thu nang lwong:

Néng lugng tiu thuy truc tlep la str dung nguon nang lugng tén dyng tir phé phim
nguyén li¢u go lam nguyén li¢u d6t 16 hoi tai Nha méay Ché bién gd (vo cdy, dam bao,
mun cua ...).

Ning luong tidu thy gian tiép 1a st dung ngudn dién ludi qubc gia.

6.3. Tiéu thu nuwoc:

a) Ngudn nude st dung phuc Vi san xuét kinh doanh cta Cong ty la ngudn nudce
mdy sinh hoat. Tai Nha may Ché bién gd, nudc sir dung cho ndi hoi phyc vu cho ca
phong sdy gb bang hoi nudce, nuée con sir dung cho cac bdn loc son mang nude,

b) Nudc thdi trong qua trinh hoat dong san xudt: La nudc thai tir viée vé sinh thiét
bi, nude thai tr ndi hoi 16 sdy g, nude thai tir bdn loc son mang nude... Loai nude thai
ndy ¢6 mure do nhim ban khic nhau, duge phan loai trude khi dua vao hé théng xtr Iy
nude thai, ddm bao tiéu chudn vé moéi truong.

6.4. Tudin thii phdp ludt vé bio vé moi triong:

Cong ty thuc hién diy du cac qui dinh vé bao vé mdi truong .Cac don vi san xuét
truc thudce cdng ty déu ¢ da hd so phap 1y vé ban cam két bao vé mdi truong hoic dé 4n
béo v¢ mdi truong. Hang ndam, Cong ty co ky hop ddng véi Cong ty TNHH MTV SX TM
DV Maéi truong Song Hong vé viée l4p bdo cdo giam sat chat lwong moi trwong va thu
gom va xu ly chét thai nguy hai dbi véi don vi san xudt gdbm Nha may ché bién gb va
Trai nudi sdu Pham Van Hai. Cong ty c¢6 sé dang ky chii ngudn chét thai nguy hai va
dinh ky hang nam Coéng ty thyc hién bdo cao quan ly chét thai nguy hai cho Chi cuc bao
vé mdi trudng Thanh phd HO Chi Minh.

Nam 2018 Cong ty va céc don vi trye thude khong cé bi phat vi pham vé cac qui
dinh vé moi truong,
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6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:

a) Ché do lam viéc:

Thoi gian lam viée: Cong ty CS phan Lam nghiép Sai Gon tb chirc lam viéc khong
qua 8h/ngay, 48 gid trong tudn. Tiy theo didu kién, khéi lwong cong viée va kha ning
thue hién nhiém vy ma td chie thuc hién ché do lam viéc 40 gio trong tuan ( 05 ngay )
nghi thtt 7, cht nhat. Trudong hop phéi lam thém gio do yéu ciu cia san xuét kinh doanh
khoéng qua 04 gio trong mdt ngay va 200 gid trong mot ndm.

Nghi phép, nghi 18, tét... Thyc hién theo Luat Lao dong.

b) Piéu kién lam viéc: Van phong lam viéc khang trang, thodng mat, dugc cung
cz“'lp déiy dt tao moi didu kién thuan loi cho Nguoi Lao dong lam viée.

c) Chinh sach tuyén dung, dao tao:

- V8 tuyen dung: Cong ty Cé phan Lam nghiép Sai Gon tuyen dung lao dong
dam bao cong khai, céng bing, dung ngudi, dung viée, ding thoi diém, tiy theo yéu cau
san xuét, kinh doanh ctia Cong ty trong ting thoi ki.

- Vé dao tao: Cong ty ludn quan triét, tuyén truyén, khuyén khich, tao diéu kién
va td chirc dao tao tai chd, tu hoc tap dao tao dé ning cao nhén thirc vé phap ludt, vé trinh
d6 chuyén mén, nhiém vu cong tac va cic quy dinh ciia Cong ty dé toan thé ngudi lao
dong nang cao trach nhi¢m, ndng lyc va hi¢u qué cong tac.

d) Chinh séch luvong va thudng:

- V& tién lvong: tién lvong nguoi lao déng trong Cong ty duge hudng theo hé sb,
trd lvong theo néng luc va higu qué cdng viée duge giao. Cong ty thuong xuyén klem tra
viée thyuc hién céc ché dd chinh sach vé tién luong, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao
hiém that nghiép cho cic cén bd cdng nhén vién, nang bic lwong theo nién han cho cén
bd cong nhén vién.

- V& quyén lgi: Ngoai nhiing quyén loi dugc quy dinh trong Luat Lao dong,
ngudi lao dong trong cong ty con duge hudng cac dii ngd dudi cac hinh thire nhu tham
quan, du lich, trg cz‘ip khi thai san va ém dau, trg cép khoé khan,...

- V¢ tién thuong: Cong ty co chinh sach khen thuéng xting dang vai cac ca nhan,
tAp thé co thanh tich xuat sac, c6 dong gdp sang kien vé gidi phap k¥ thuét giup dem lai
hi¢u qua kinh doanh cao, dong thoi d4p dung cac bién phép, quy dinh xu phat d6i voi cac
cong nhan vién cé hanh vi gy anh hudng x4u dén hoat dong, hinh anh cia Cong ty.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi voi cong dong dja phwong:

Tai viin phong cong ty ciing nhu céc don vi trye thude Céng ty ludn chdp hanh céc
qui dinh cta dai phuong , tich cyc tham gia déng gop va tng hd cdc hoat dong cua dia
phuong d& ra nhu qu§ cham lo ngudi nghéo phuong 7 quan Binh thanh; phuong Tan phu
Quén 9; Trung tdm nguoi khuyét tat...

6.7. Bdo cdo lién quan dén hogt déng thi trwong vén xanh theo huéng dan ciia
UBCKNN:

Trong nam 2018, Cdng ty chua tham gia vao hoat ddng thi trudng von xanh nén
chura cé bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudéng dan cua
UBCKNN.
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ITI. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cdo va danh
er A N ‘ . v 5 A
gia vé tinh hinh moi mét cia cong ty)

1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xuiit kinh doanh:

Ném 2018 1a nam thir ba Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty c¢d phén. Hoat
dong san xudt kinh doanh cia Cong ty van chua co sy chuyén bién tich cye. Linh vye
chinh cta Cong ty 1a t10ng rimg nguyén lidu gidy va rimg cao su. Tuy nhién, ndm 2018,
dién tich rimg trong tiép tuc bi thu hep do cac tinh thu hdi dit dé trién khai cac dy 4n tai
dia phuong. Trong khi do, gid mu cao su giam sdu. Linh vyc chan nudi, kinh doanh ca
sdu tiép tuc gip kho khin do khong cé khach hang ticu thy.

Trong nam 2018, Cong ty da déy manh linh vyc khai thac mat b?mg, kinh doanh
thwong vu, dong thoi thye hién tiét kiém hop ly chi phi dé duy tri hoat dong san xudt kinh
doanh, dam bao thu nhép va doi sdng cho nguoi lao dong.

A 2 . - 7 4 2 K .
Keét qua thwe hién cac chi tiéu sin xuat kinh doanh :

a.
T Chi tiéu PVT | K& Hoach | ThueTé | S° f/f]'“l'
1 2 3 4 5 6=5/4
| Téng doanh thu va thu nhap khac Tr.ddn g 101,5 88,81 | 87,50%
2 | Tong chi phi Tr.dong 91,5 78,35 | 85,63%
3 | Loi nhuén thuc hién Tr.déng 10,0 10,46 | 104,6%
4 | Loi nhuan thuc hiénAvdn diéu 18 % 8,55 8,94 | 104,6%
5 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 8,00 8,24 103%
6 | Thunhdp binh quén 1 ngudi/théng Tr.dong 7,0 7,3 104%

b. Panh gia két qua:
b.1 Linh vue trong rirng

Mot trong nhitng hoat déng chinh cta Cong ty 1a trdng rimg nguyén lidu gidy,
théng qua viéc hop tac véi cac cong ty lam nghiép cua céc tinh. Pdy la mang kinh doanh
bén vitng mang lai hiéu qua cao. Nam 2018, dién tich rimg trong ctia Cong ty tiép tuc bj
thu hep do céc tinh thu hdi dé thuc hién cac dv an tai dia phuong; cham dit hop dong
hop tac vai Cong ty Lam nghiép Ba Ria — Viing Tau véi dién tich 176,75 ha; ring
nguyén liéu gidy tai Nhon Trach — Ddng Nai bi thu hdi 53,73 ha. Hién nay, Cong ty chi
con hop tac vai Cong ty Lam nghi¢p Binh Thuén véi dién tich 405,8 ha.

Pén cubi nam 2018, téng dién tich rimg trdng ctia Cong ty la 1.128 ha; trong do:
rirng nguyén lidu gidy 1a 405,8 ha tai Binh Thudn; ring cao su la 722,26 ha tai Pdng Nai,
Binh Phuéc va Tay Ninh, Trong nim 2018, san lugng gd khai thac dat 27.086 m?, san
lwgng mi cao su khai thac dat 1.571 tin.

b.2 Linh vire ché bién gb

Ha tang va trang thiét bi may méc nha xudng cii k¥, lac hau, khéng di stic canh
tranh véi doanh nghiép trong nganh. Cong ty da tién hanh giao khodn nha may ché bién
6. Doanh thu trong nam 12 9,841 ty lgi nhuan 14 1,605 ty ddng.

b.3 Linh vie chiin nudi ca siu

Cong ty dé tich luy duoc nhiéu kinh nghiém trong linh vye chan nudi ca sdu, tudn
thu dang quy trinh cia T chire CITES. V& k§ thudt 4p nd, Cong ty da thyc hién thanh
cdng phwong phap dp nd bing dién véi ty 16 nd khoang 80%, cao hon nhiéu so véi Ap no
dan gian chi khoang 40%.

Do thi truong cd sdu phu thude hoan toan vao Trung Qudc nén gié ban bép bénh,
nganh chin nudi ca siu dé bj thua 18. Riéng dbi véi Cong ty, do ngudn nude tai trang trai




nudi ca sau bi 6 nhiém bdi cac khu c6ng nghiép nén ca kém phat trién. Nam 2018, Cong
ty da quyét dinh giam dan cé sdu, dén cudi nam 2018 con 1.747 con, giam 40% so véi
cung ky ndm trudc.

0 cac mua sinh san trude, do ngudn nude & nhiém va mot s bénh nén sau khi né
duoc vai tudn, ca sdu chét hang loat. Vi véy, tir ndm 2018, khi ca sdu vira no, Cong ty da
tim ngay khach hang dé tiéu thy.

b.4 Linh vwe khai thic mit bing

Trong nidm 2018, Cong ty da khai thac cong ning, hop tac kinh doanh véi cac dbi
tac tai mot sé mat bing dé tao ngudn thu. Doanh thu tir hoat dong khai thac mit bing
trong ndm la 9,5 ty dbng, loi nhuén dat 6,3 ty déng.

b.S Cac linh vwe kinh doanh khac

o C4c mit bing cdy xdng: Cong ty hop tac voi Cong ty Can Gid dé kinh doanh
khai thac. Nam 2018, doanh thu dat 3,662 ty dbng, loi nhuén 3,165 ty dong.

« Kinh doanh thwong vu c4 séu: Doanh thu 5,7 ty déng, lgi nhuan 274 tridu ddng.

« Kinh doanh thuong vu mua ban gd: Doanh thu 18,6 ty ddng, loi nhuan 879 triéu
dong.

o Kinh doanh san phidm da ca sdu tai cac cira hang: Doanh thu 2,4 ty déng, loi
nhuédn 429 triéu déng.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

DVT : triéu dong

o e

CHI TIEU NAM 2018

A As 7.2 A A u
So cuoi ky So dau nim

Tién va céc khodn fuong duong tién 10.540.134.293 8.350.714.208

Péu tu tai chinh ngin han 16.830.440.000

Céc khoan phai thu ngin han

33.386.531.989

25.691.816.168

Hang ton kho

3.487.376.445

3.075.457.092

Du phong giam gia hang t6n kho

0

0

Tai san ngan han khéc

10.523.662.009

11.364.509.029

Tai san dai han

85.661.708.007

102.886.400.466

Tai san ¢6 dinh

64.677.973.061

69.091.063.537

Tai sdn d& dang dai han

19.706.427.897

32.027.494.173

Tai san dai han khac

1.073.907.049

1.558.442.756

Tong tai san

160.429.852.743

151.368.896.963

Téng tai sén cudi ky tang 9,06 ty dong, twong dwong ting 6,0%, chi yéu do ting céc

khoan muc sau:

o Tién va c4c khoan twong duong tién ting : 2,2 ty
o Dau tu tai chinh ngan han ting: 16,83 ty
o Cac khoan phai thu ngén han ting : 7,69 ty

o Taisan ngin han khac giam : 0,84 ty
o Hang ton kho ting : 0,41 ty
o Tai san dai han giam 17,23 ty

b) Tinh hinh ng phai tra:

~ Tai thoi diém 31/12/2018 tong dw ng ngan han cia Cong ty 1a 24.454.652.716
dong va tong du ng dai han 1a 2.552.408.000 dong.
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Pon vi tinh. dong

Chi tiéu

31/12/2017

31/12/2018

I.  Nongin han

22.750.863.841

24.454.652.716

1. Phai trd nguoi ban ngédn han

8.648.862.931

4.255.277.9606

2. Ngudi mua tra tien trude ngan han

5.049.880.190

3. Thué va céac khoan phai ngp Nha
nude

2.386.886.597

1.786.114.406

4. Phai trd nguoi lao dong

2.529.886.054

2.690.342.201

5. Chi phi phai tra ngin han

112.586.181

112.482.181

6. Phai trd ngéin han khac

6.777.353.974

8.074.640.477

7. Vay va ng thué tai chinh ngan han

8. Dy phong phai tra ngin han

2.100.000.000

1.625.508.823

9. Qu§ khen thudng, phuc lgi

195.288.104

860.4006.472

II. N¢ dai han

1. Phai tra dai han khac

2.771.856.500

2.552.408.000

Téng cﬁng

25.522.720.341

27.007.060.716

Nguén: BCTC nam 2018 cua CTCP Lam nghiép Sai Gon dd digce kiém todn.

3. Nhiing cdi tién vé co ciiu to chike, chinh sdch, qudn [y:

Cong ty da thyc hién cong tac kién toan td chire bd may, nhan su tai vin phong va
cac co sd theo hudng tinh gon, hig¢u qua. S6 lwong nhan sy tai thoi diém ngay 31/12/2017
la 118 ngudi, giam xubng con 93 ngudi tai thoi diém 31/12/2018, dé pht hop véi tinh
hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Bén canh do, Cong ty da tuen khai ra sodt, bd sung, xdy du’ng cac ndi quy, quy
dinh tra luong, tra thuong, quy ché t6 chirc va hoat dOng cua Ban gidm dbc, quy ché tb
chtrc va hoat dong cua Hoi dong quan trj phu hop véi Diéu 1¢ cong ty va phap ludt hién
hanh, nhdm thyc hién tét vai tro quan 1y, kiém tra, kiém soat hoat dong san xudt kinh
doanh.

4. K¢é hoach phdt trién trong twong lai:

Tlep tuc phat huy nhiing uu diém va két qua dat duge, ddng thoi khic phuc nhiing
han ché, khuyet diém con ton tai, nim 2019, Cong ty thuce day viée dau tu, hop tac tr ong
cac nganh nghé méi; tim dAu ra cho mit hang c4 sdu xuét khau riéng mang cao su, tién
hanh ra sodt cac dinh mire vt tu, cong chdm soc nhim tiét giam chi phi; tim thém quy
dat d& dau tu phat trién ring cdy nguyén liéu gidy va cdy cao su.
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Céc chi tiéu chinh nam 2019 dugc xac dinh nhu sau:

.-

TT Chi tiéu Pt %‘1“9'
1 | Téng doanh thu Ty dong 50,6
2 | Téng chi phi Ty dong 40,1
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 10,5
4 | Loi nhudn trude thué/ Vén didu 18 % 9%
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 8,3
6 | Loi nhun sau thué/ Vén didu 1& % 7%
Trich lép céc quy: Ty dong 125
- Qup déau tir phdt trién (5% loi nhudn sau thué) Triéu dong 415
7. Quy khen thirong (161 thiéu 5% loi nhudn sau thué) Triéu déng 415
- Quy phiic loi (161 thiéu 5% loi nhudn sau thué) Triéu dong 415
8 | Loi nhudn sau thué dé chi cb tire Ty ddng 7
9 | C6 tire/ Vén diéu 1¢ % _ 6%
10 | Thu nhdp binh quan ngudi/thang Triéu dong 7,5

Dé dat dige cdc chi tiéu trén, Céng ty dé ra cic gidi phdp chung bao gom:
- Duy tri dn dinh hoat dong san xuét kinh doanh, tao cong an viéc lam va ting thu
nhép cho céng nhan vién.
- Nédng cao nang lwc quan tri va hoach dinh chinh sach, chién lugc phat trién phu
hop.
- Nang cao nédng lyc canh tranh, hi¢u qué sén xuét kinh doanh trén co s& khai thic
céc ngudn luc, tidm nang, loi thé sin c6 ctia Cong ty.
- Hoan thién ho so phap ly, ra soat danh gid loi thé tirng mét bing, nganh nghé hoat
dong cua Cong ty dé phat trién dau tu,
- Kién nghi cac S& ban nganh hoan tit quyét toan vén nha nudc ban giao cho cong
ty ¢6 phan
- Tim kiém va ddy manh cac hoat dong kinh doanh thuong vy, tiét giam téi da cic
chi phi dé gia tang hiéu qua cho Céng ty.
- Hop tac véi don vi cé nang luc dé 1ap du an dién mat troi tai tinh Binh Phude va
tinh Tay Ninh.
- Xdy dung ké hoach tai chinh sat véi thyc t& hoat dong san xuit kinh doanh.
- Kiém so4t va st dung nguén von ¢6 hiéu qua, kiém sodt ng phai thu, cé ké hoach
thu hdi 0611g no dén han.
Déi véi linh vuee tro ong rieng nguyén lidu gidy va ciy cao su:
- Téng cuong cac moi quan he, lam vide v6i céc tinh con dién tich dat rimg dé tao
quy dat tlep tuc hop tac san xuét kinh doanh.
Tlep tuc nghién ctru va thuc hién t6t hon viée thdm canh, d6i mai cy gidng va
mat do tlong dé ning cao ning suét 1én 20 — 30%.
- Tiép tuc ra soét cac chi phi trén tinh than tiét kiém nhat dé thuc hién khoan chi phi
cham soc rimg, chon dbi tac co nang lue hop tac kinh doanh khai thac mii cao su ¢6 hidu

qua.
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Péi véi nha mdy ché bién gé:

- Thanh 1y mot sé may cii khong con dép tng véi hoat dong san xuét; Tiép tuc
khoan dinh mirc doanh thu, chi phi san xuét kinh doanh cho nha méy dé tiét kiém chi phi
quan ly.

BPoi véi linh viee chin nudi, kinh doanh cd siu:

- Nam 2018, Cong ty da nhép vé& 1.000 con c4 sdu. Hién tai, dan ca phat trién tdt, du
kién s& xudt ban vao cudi ndam 2019. Bén canh do, Cong ty s&€ lam dich vu xudt khau
3.000 con c4 sAu sbng sang th1 truong Trung Qudc.

- Nganh chan nudi ¢4 sdu khéng con hidu qua. Vi vy, chi truong cta Cong ty 1a ca
sdu 4p no dén déu s& tim khach hang tiéu thu dén do, nhdm trdnh rai ro ca siu nd ra bi
chét hang loat nhu cac mia trude. Di véi dan ca siu b me, sau mua ap nd ndm 2019,
Cong ty s& tim khach hang ban toan bd. Déi véi mit bing trang trai, Cong ty sé tim kiém
dbi tac hop téc kinh doanh nham mang lai hiéu qué cao hon.

Doi véi cdc mit bang:

- Thie ddy viéc hoan thanh hd so phép ly chuyén tir Cong ty TNHH MTV Lam
nghiép Sai Gon sang Cong ty ¢d phén cho tit ca cic mat biang nha dat Cong ty dang quan
ly, dé tir d6 c6 phuong 4n str dung dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhét.

- Tim dbi tac khai thac khu dat tai Phii Qubc va Xuén Loc va hop téc sir dung hét
dién tich trai sdu Pham Van Hai dé tao thém ngudn vén dau tu phat trién cac dy 4n.

5. Gidgi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi § kién kiém todn:

Y kién cta Kiém todn 1a y kién chdp nhan toan phan.

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xi hpi ciia
cong ty:

Cong ty ludn quan tdm cong tdc bdo vé mdi truong, cdng tac phong chay chita
chay cu thé 1a qua kiém tra cta céc co quan, ban nganh danh gia Céng ty da thuc hién
ddy du cac qui dinh phap ludt méi truong va phong chay chita chay .

V& mat x& hoi tir khi thanh 1ap Cong ty CH phin Lam nghiép Sai Gon dén nay,
Céng ty dé tao cdng an viée lam &n dinh cho nguoi lao déng, thu nhip nguoi lao dong
ngay dugc nang lén.

a) Danh gi4 lién quan dén cac chi tiéu médi trudng;

Tiéu thy nude: Cong ty 1ap phiéu ké khai lugng nudce thai phuc vu thu phi bao vé
mdi trudong, hang nim cong ty dong diy di céc phi mdi trudng theo qui dinh.

Lanh dao Cong ty ludn quan tdm va nhic nhé CB — CNV thuc hién tiét kiém sir
dung dién trong sinh hoat tai co quan cling nhu trong gia dinh .

b) Panh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong;:

Cong ty dé xdy dyng h¢ thdng thang, bang lvong, dinh mire lao dong, quy ché tién
lvong, phu cip lwong... 4p dung tai don vi dé lam co s& tuyén dung, sir dung lao dong,
théa thudn muc lwong ghi trong hop dong lao dong va tra luong cho ngudi lao dong,
ddng thoi giri cho phong lao dong thuong binh x4 hdi quan Binh Thanh, noi cong ty dit
tru sé.

Codng ty da dam béo viée tra luong cho ngudi lao dong khéng thip hon mirc lwong
tbi thiéu do Chinh phu quy dinh.

Cong ty thuc hién tét cac ché do chi tra vé BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao
dong. Trong nim 2018 mirc lwong toi thiu ving ting nén qu§ dong BHXH, BHYT,
BHTN tai cong ty ciing tang theo, tuy vay cong ty cling thyuc hién tét mirc dong cac quy
BHXH cho ngudi lao déng, khong dé xay ra no bao hiém x4 hoi.

c¢) Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong:
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Cong ty C phan Lam Nghiép Sai Gon hoat dong tuéin th cac quy dinh phap luét
va qui dinh tai dia phuong, duy tri mdi quan hé t&t véi dia phuong, tham gia va déng gop
chi phi kip thoi khi dia phuong yéu céu.

IV. Panh gis ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty
¢b phin):

1. Bdnh gid cita HDQT vé cic miit hoat dpng ciia cong ty:

Lanh dao Céng ty cling v&i sur tham muu ciia cdc Phong nghiép vu dé dé ra nhiing
giai phép, bién phdp tich cuc chi dao thuc hign cdc mat codng tdic nhu: Chuyen huodng
kinh doanh — khai thac mat bang, kién toan bd may nhan sy, néng cao tinh thin trach
nhiém, ning luc quan ly, ning lyc cdng tac cia CB-CNV; Tiép tuc thue hién triét dé chu
trwong tiét kiém chi phi quan Iy va chi phi SX; Duy tri va 6n dinh hoat dong SXKD tai
cdc don vi co s, két hgp viéc dfiy manh hoat dong kinh doanh thuong vy,...Phdn ddu
thyc hién hoan thanh tt cdc mit hoat dong cta cong ty trong nam 2018, dam bao thu
nhip va doi séng cho ngudi lao dong cu thé

e Doanh thu bén hang va cung clp dich vu: 86,816 ty ddng.

e Loi nhuan trude thué: 10,459 ty dong.

e Loi nhudn sau thué: 8,242 ty dong.

e Loi nhuin sau thué/ téng tai san: 5,1%

o Nop ngan sach: sd da ndp 7,533 ty dong.

o Thu nhép binh quan: 7.300.000 ddng/ngudi/thang.

Péanh gié lién quan dén céac chi tidu méi truong:

o Hoat dong mdi truong trong sudt nhitng nim qua ludn duge chu trong, duy tri
va cai tién nham céc muc tiéu bao vé mdi truong,.

e Cong ty duy tri quan ly mdi truong theo quy dinh cua phap ludt, ap dung cong
nghé san xuét tién tién, kiém sodt va xt ly nude thai, nng cao ¥ thirc ciia nhén vién va
cong ddng trong van dé bao vé méi truong.

Panh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong:

e Duy tri mdi trudng lao dong than thién, quan tdm dén strc khoe va an toan cua
ngudi lao dong.

e Xac dinh ngudn nhén lyc la yéu t6 nén tang, quyét dinh sy ting tr ruong va phat
trién ctia cong ty. Do vy Cong ty s& phai xdy dung doi .ngii lao dong du vé sb lugng, co
trinh dg chuyén mon cao, dugce dao tao va nang cao vé& chét lugng ¢6 k§ niang quan ly
hién dai, tién tién gép phin ndng cao sirc canh tranh cia cong ty trén thi truong.

e Thudng xuyén thdm hoi, hd trg cho cac gia dinh chinh sach, hoan canh kho
khan tai dia phuong. Tham gia cac hoat dong dén on dap nghia,

2. Ddnh gid ciia HDQT vé hoat dong ciia BGD céng ty:

HDQT danh gia cao sy nd lyc ctia Ban gidam ddc cing céac phong ban thue hign
cac chi tiéu kinh doanh va trién khai nhitng giai phép dé ra, kién tri khic phuc kho khan,
duy tri vi thé trong kinh doanh va hiéu xuét sir dung tai san, doi song can bg cong nhan
vién én dinh, gitr dugc uy tin voi khach hang, dam bao an toan von cho cac ¢6 dong va
céc nha dau tu. Nhitng két qua nay khéing dinh tinh ding din klp thoi, phu hop, hi¢u qua
cta cac giai phap dé duge HDQT dit ra, dong thoi thé hién sy ¢b ging quyét tim cao cla
can bo lanh dao va toan thé nhan vién trong cong ty viing tin dwa doanh nghiép vuot qua
khé khiin va viing budec tién 1én.

3. Cidc ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT:

Ngoai tép trung giai quyét cac van dé trong tdm lién quan dén xdy dung chién lugc
phét trién va ké hoach 5 nim 2016 — 2020.

14




Xéy dung ké hoach SXKD nim 2019 phu hop véi dac thu phét trién cia Cong ty.
Tap trung moi ngudn luc thuc hién hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nam 2019,

Tiép tuc kién toan b6 may tb chirc nhan sw. Chu trong cong tac qui hoach dao tao,
b tri c4n b, nhét 14 cén b ké thira, cén bé lanh dao.

Ra soét, phén tich hiéu qua hoat dong SXKD dbi véi ting linh vue kinh doanh,
ting mit bing nha, xudng; nhim phat huy téi da nang luc SXKD cua tirng nganh
nghé, tirng mit bang.

Thyre hién c6 hiéu qua va ding tién d6 cac dy 4n déu tu, néing clp da dugc phé
duyét.
Téng cudng cong tac chién lroc kinh doanh, hiéu qua st dung vén, chinh sach tra
lrong, thudng, ...

Tim kiém va déy manh c4c hoat ddng kinh doanh thuong vu ¢6 hiéu qua.

Tiép tuc hudng tmg chu trrong tiét kiém dé én dinh, duy tri va phat trién SXKD.

V1. Béo cdo tai chinh:

L. Y kién kiém todn

Theo y kién dénh gid clia Cong ty TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh Ké todn vi
Kiém toan phia nam (AASCS) danh gi4: "Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thuc va
hop Iy, trén cde khia canh trong yéu tinh hinh 13i chinh ctia Céng ty Cé phan Lam nghiép
Sai Gon tai ngay 31/12/2018, ciing nhir két qua hoat dpng kinh doanh va tinh hinh lru
chuyén tién té cho ndm tai chinh 2018 phu hop véi chudn muee ké todn, Ché ag ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢d lién quan dén viéc ldp va trinh bay
Bdo cdo tai chinh.”

(dinh kém Bdo cdo kiém todn déc ldp)
2, Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn:
(dinh kém Bdo cdo tai chinh nim 2018 da dwoc kiém fodn)

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY “—

o

CONG T
CO Prd

o i &
O TN E? .
SHYUVAN QUYEN
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