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VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2020 1& mot ndm véi rat nhiéu khé khan thach thire, dic biét 1a dai dich
Covid 19 d4 anh hudéng nghiém trong dén hoat dong SXKD cua Céng ty ndi riéng va ca
nuéc néi chung. Bén canh d6, Cong ty ¢b phan chwa dugc quyét todn phn vén nha
nude va cdc mit bing van chua duge sang tén cong ty cb ph?m anh hudng dén viée trién
khai du 4n tai cdc mét bang nha xudng. Linh vuc cé sdu chju anh hudng truc tiép cta
thi trudng Trung qude va do dich covid 19 nén khéng xuit khau dugc, ca sdu con rat
kho tiéu thy, phai ban dudi gia thanh.

Trong nam 2020, Ban didu hanh da c¢b géng déy manh linh vuc khai thdc mat
bang, hop tac kinh doanh, hop tac dau tu gop vén vdi cac dbi tac tiém ning, thuc
hién tiét kiém chi phi dé duy tri hoat déng san xudt kinh doanh, dam bao thu nhép va
doi séng cho ngudi lao dong. Nam 2020, Cong ty da hoan thanh nhiém vy san xuét kinh
doanh, két qua dat duoc nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2020

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach | Thuwe hién | Ty 18
1 | Doanh thu va thu nhép Ty dong 50 48,264 | 96,53%
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 9 9,110 | 101,2%
3 L.Q;l n}guan trude thué/ Von % 7,69 7786 | 101,2%

dieu lé
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 6,3 7,537 | 119,6%
g [LOu  ohdp DAL qURR e aie 9,2 9,3 [101,1%
nguoi/thang

Pé dat duoc két qua trén, Ban Téng Giam dbc cung voi sy tham muu cua cac b
phén nghiép vu di dé ra nhing giai phap phi hop: Chuyén huéng hop tac kinh doanh —
khai thac hiéu qua cdc mit bang, thic ddy hoat déng hop tac gop von dau tu; Kién toan
b6 méay nhan sy, nng cao tinh than trach nhiém, nang luc quan 1y, ning luc cong tac
clia doi ngli nhan vién; Tiép tuc thyuc hién cht truong tiét kim chi phi quéan ly va chi
phi san xuét kinh doanh.

1.1. Linh vue trf'ing rirng



1.1.1. Rimg cdy nguyén liéu gidy:

Mbt trong nhitng hoat dong chinh cia Céng ty 1a tréng rimg nguyén liéu gidy,
thong qua viéc hop tac voi Cong ty Lam nghiép Binh Thuan véi dién tich ring 405,8
ha. P4y 14 mang san xuét kinh doanh bén vitng mang lai hiéu qué cao. Trong nim 2020,
Cong ty da tién hanh khai thac rimg cay keo lai 2014, 2015 véi tdng dién tich 201,14
ha, san lugng g khai théc dat 30.506 m®. K& hoach dau nim 2021, Céng ty tién hanh
khai théc rimg cdy keo lai 2014, 2015 véi tong dién tich 116,13 ha.

1.1.2. Rung cdy cao su.

Dién tich rimg cao su cia Cong ty tai cac tinh Pong Nai, Binh Phudc va Téy
Ninh 13 691,62 ha. Nam 2020, su bién déi cua khi hau va thoi tiét da anh huong tidu
cuc dén céc vudn cao su, mot sb dién tich cly gia cbi di dén giai doan thanh Iy 1am cho
san luwgng mu cao su khai thac giam so véi cac nam trudc.

1.2. Linh vue ché bién gb

Co s6 ha tAng nha xudng va may moc thiét bi cii k¥, lac hau, khéng du sirc canh
tranh voi cac doanh nghiép trong nganh. Do do, trong nam 2020 Cong ty da ngung hinh
thirc khoan tai Nha mdy va chuyén sang hinh thirc hop tac kinh doanh san xudt san
pham g6 voi doi tac trén co so tai san (nha xudng, may moc thi€t bi) san co tai Nha
mdy nham dem lai hi¢u qua cao hon. Tuy nhién, do anh hudng nghiém trong cta dich
bénh, hang hoa khéng xuat khau dugc trong nhiing thang dau ndm, Cong ty phai chia sé
kho khan véi doi tac nén hiéu qua kinh doanh chua dat duoc nhu ké hoach.

1.3. Linh vye chiin nubi, kinh doanh c4 siu, san phim da ca sau:

1.3.1. Chdn nuéi, kinh doanh cd séu:

Céng ty co nhidu nim hoat dong trong }Tnh vue chin nudi cé siu, tudn thu dung
quy trinh cua T6 chic CITES. Vé k§ thuat ap nd, Cong ty dé thyc hién thanh cong
phuong phép 4p né bang dién véi ty 18 ng trong nam khoang 70%, cao hon so vdi ap no
dan gian chi khoéng 40%. Tuy nhién yéu t& moéi truong, thi truong va dic biét 1a tinh
hinh dich bénh dién bién phtc tap, kéo dai da lam cho méng kinh doanh ca sAu bj 18.

Cong ty dé 1én phuong én giam dan cé séu bang cach déng béo tim kiém khach
hang dé ban toan bg dan sau bo me nhung do nhiéu yéu t0, dac biét l1a dich bénh covid
19 nén gia ban trén thi truong giam manh, khong c6 khach hang mua va cting khong

xuat khau duogc. Cong ty da 1at co ging dé tim khach hang va ban dan sdu con 2020 véi
s6 luong 14 1.260 con. Dén cubi nam téng dan sdu con 1.235 con.

1.3.2. Kinh doanh san pham da cé sdu:

Mang kinh doanh san phdm da c4 sdu chua dat hiéu qua, hang ton nhiéu. Vira
qua, Cdng ty da cho trién khai cac chuong trinh khuyén mai, giam séu gia ban cho cac
san pham ton kho nén dén cudi nam 2020 lugng hang ton kho da giam di rat nhiéu.
Dong thoi, Cong ty dé lam viéc voi cdc doi tac gia cong dé cho ra cac loai mdu ma san
phédm mai, dap ing nhu cau ti€u dung cua khach hang.

1.4. Linh vue khai thac mat bé’mg

Trong nim 2020, Cong ty di cb gang tiép tuc khai thac cong ning voi hinh thuce

hop téc kinh doanh (theo Théng tu 200/2014/BTC) véi cac dbi tac tai mot sb mit bing
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dé tao ngudn thu. Tuy nhién, hd so phap ly tai cac mat bang hau hét chua dugc sang tén
cong ty c¢d phan nén Céng ty chwa khai thac hét dwoc cong ning tai cac noi nay.

Ngoai ra, do anh hudng cua dich bénh nén tinh hinh kinh doanh cua céc ddi tac
tai cac mét bang giip rat nhiéu khé khin. Cong ty phai hd tro, chia sé kho khan cing véi
déi téc va cong thém do tién thué dét tra cho nha nudce ting cao tai mot s mit bing, bi
truy thu tién thué dét cho cdc nam trudc dé... Tt ca céc yéu to trén da lam cho higu
qué kinh doanh tai cdc mit bing trong nam 2020 chua nhu ky vong.

Nam 2020, Cong ty khdong dugc hudng quyén loi tir cac chinh sach hd trg cia
Nha nudc cho doanh nghigp bi énh huong bdi DPai d]Ch Covid 19 géy ra do Cong ty
chwa duge cap dbi Glay ching nhan quyén sir dung d4t va ky lai hop dong thué dét.

1.5. Linh vwe kinh doanh tai chinh, hop tac gop von dau tu:

1.5.1. Kinh doanh tai chinh.

V6i ngudn von sén c6, Cong ty da tién hanh ky hop dong v6i hinh thie cho vay
v6i cac dbi tac than thudce, da mang lai loi nhuén khoang 582 triéu dong.

Trong nidm 2020, Céng ty d tién hanh mua va chuyén nhuong c¢b phiéu cua
GTN, loi nhuan mang lai khoang 1,032 ty dong.

1.5.2. Hop tde gép von déu tu:

- Trong nam 2020, Cong ty dd tlen hanh gop Von thanh lap Cong ty TNHH Déu
tu va Phat trién Forimex v&i ty 18 gép vén 13 100%, sb tién gbp von 1a 25 ty. Két qua
hoat dong kinh doanh trong ndm 2020 cua Coéng ty TNHH Piu tu va Phét trién
F or1me>§ Doanh thu lq 624 triéu dong, loi nhuan trude thué 13 569 tridu dong, lgi nhuédn
sau thue 1a 489 triéu dong.

- Cong ty tlép tuc thuc hién 04 hop déng gop von hop tac dau tu véi Cong ty
TNHH Dich vy Péau tu Nam Son, cac hO’p dong nay di duoc thanh ly vao thang

04/2020 va thang 05/2020. Tng sé vén gop hop téc 1a 34 ty ddng, loi nhuan trude thué
thu duge trong ndm 2020 1 787 triéu dong.

2. Cong tac quan ly

Nham thue hién 8t vai trd quén ly, kiém tra, kiém soét hoat dong san xuit kinh
doanh. Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc thyc hién ding géc quy dinh, quy trinh, dinh
murc ma Ban Tong Gidam doc dé ban hanh nhu: Quy dinh vé chire néng va nhiém vy cia

cac phong ban Cong ty, Quy trinh ky hop dong, quy tr inh ky thuét chén nuéi ca siu,
quy trinh pha da ca sGu may san pham quy trinh giao da ca sau di thudc; Pinh mirc
kinh té cdy cao su, dinh muc kinh té k§ thuét cdy nguyén liéu gidy, dinh mic tiéu thy

nhién liéu xe...
3. Cong tac to chirc nhan su

Thuc hién chi dao cia Chu tich HPQT va Ban Téng Gidm ddc, Cong ty da thuc
hién cong tac kién toan to chirc by may, nhén sy tai van phong va cac co sd theo huéng

tinh gon, hiéu qua S6 lwong nhén sy tai thoi diém ngay 31/12/2019 1a 60 ngudi, giam
xudng con 52 ngudi tai thoi diém 31/12/2020.

4. Cong tac tai chinh — ké todn
4.1. Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:



- Quan ly, chi dao, hudng dan, kiém soét cong tac ké toan theo quy dinh Phap
luat vé ké toan - théng ké. Téng hop, 1ap béo cdo quyét toan tai chinh, quyét toan thué,
bao céo thdng ké theo quy dinh.

- Theo déi, thu thap, phan tich, xir ly thong tin, s6 lidu ké toan theo timg dbi
twong va ndi dung cong viéc ké toan, theo chudn muc va ché do ké toan.

- Cong b6 cac béo cdo sau khi dugc cp c6 thim quyen phe duyét theo quy dinh
vé ché d6 cong bd thong tin cua phap luat nhu: cong bb bao céo tai chinh nim; giai
trinh bao cdo tai chinh va bao cdo kiém toén.

- Giai quyét kip thoi nhu ciu vén cho hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu hop
tac cua Cong ty.

- Téng hop, béo céo tinh hinh thuc hién ké hoach, hiéu qué hoat dong ctia Cong
ty dinh ky (thdng, quy, ndm).

- Chuan bi déy di hd so phyc vu cho cac dot kiém tra, thdm tra bdo cdo tai chinh,
kiém tra quyét toan thué, quyét toan chuyen thé ..

4 2. Cong tac quyét toan chuyén thé xac dinh von Nha nwée ban giao cho Cong
ty 6 phan:

Hién nay UBND TP d3 chi dao cdc s& nganh nhanh chéng c6 y kién tham muu
dé trinh UBND TP xem xét phé duyét.

Ké tir khi chinh thire chuyen hoat dong sang cong ty ¢d phan dén nay, da gn 05
nam, Cong ty van chua duogc quyét toan chuyén thé xac dinh vén Nha nuéc ban giao
nén hoat dong kinh doanh gip rat nhiéu khé khin, khong thuc hién dugc phuong an da
de ra khi c6 phén héa, phai ganh chiu nghxa vu nang né cua doanh nghiép cd phan hoa
dé lai, gy thiét hai cho Nha nudc va cac C dong.

5. Cong tac quan Iy dit dai, mit bing nha xwéng

Trong ndm qua, Cong ty tiép tuc ra soét lai toan bo hé théng mit bing nha
xudng, bd sung, hoan chinh hd so phap 1y, cung cb cong tac quan Iy nhdm nang cao
hiéu qua st dyng, khai thac. Tuy nhién, do vén dé quyet toan von nha nude chua xong
nén viéc chuyén dbi tén ho so phép ly dét dai, mét bang sang cong ty cb phén Van chua
thuc hién dugc. Cong ty dd ting cudng mdi quan hé, tim kiém céc déi tac tiém ning
hop tac dé khai thac ddi véi cac mit bang hoat déng khong hiéu qua.

**%* Nhan xét, danh gia
- Dud6i sy chi dao cua Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam déc Céng ty da tép
trung lanh dao thyc hi¢n nhiéu giai phap dong b6 nhim duy tri 6n dinh hoat dong san
Xuét kinh doanh. Nhanh chong thu hep din céc nganh nghé khéng c6 hiéu qua, tap
trung v6n vao céc linh vuc dau tw méi hidu qua hon.

- Cong ty cb phén chua dugc quyét toan phan vén Nha nuéc, chua hoan thién hd
so phap ly cua cac mat bang nha dat da gay trd ngai trong viéc hop téc khai thac, phat
trién dy an, mo rong SXKD.

- Chua trién khai duge chién lwoc chuyén dbi nganh nghé kinh doanh dé phat

trién Cong ty lau dai, cc hoat dong kinh doanh thu'ong vu va hop tac khai thac cac mat
bang chi mang tinh tam thoi trong thoi gian chd viée quyét toan chuyén thé hoan tt.

IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021



Ném 2021 dy kién sé& tiép tuc 1a mot ndm ddy khé khin va thir thach cho hoat
dong san xuét kinh doanh cia Cong ty do tinh hinh dich bénh con dién bién phure tap va
kéo dai. Cong ty s& cb gang phat huy nhing vu diém va két qua dat dugc, dong thoi
khéc phuc nhitng han ché, khuyét d1em trong nim qua. Ban Téng Gidm ddc cling toan
thé nhan vién tap trung thuc hién t6t cac chi tiéu trong tam sau:

1. Chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh niim 2021

Nim 2021, Céng ty tiép tuc thiic ddy manh viée dau tu, hop tac trong cac nganh
nghé méi dé tao thém hoat dong kinh doanh, thu hep ddn mang chan nubi c4 sdu khéng
hiéu qua. ang mang cao su, tlep tuc ra sodt cac dinh muc vét tu, cong cham séc nham
kiém soat t6t chi phi, dong thoi tim thém qu§ dat dé dau tu phat trién tréng cdy nguyén
lidu gidy dam bao hiéu qua.

Ban lanh dao Céng ty xac dinh céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong nam 2021
nhu sau:

Nim 2021
NéuNna | NeuNha
: nudc khong
nuoc truy )
TT Chi tiéu Dvt thu titn S s
A 4, .| tién thué
thué dat tai s
s dat tai mdt
mat bang S -
. bang Tdn
Tan Tao
Tao
1 | Téng doanh thu va thu nhép Ty dong 45 45
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 3,120 5,710
3 | Vén diéu 1é Ty ddng 117 117
4 | Loi nhuan truée thué/ Vén diéu 18 % 2,67 4,88
5 | Trich lap céc quy Triéu dong 9,0 108,0
iy g By gl 0 5 .
szy ddau i‘u;phat triéen (5% loi Trigu ding 30 36,0
nhuan sau thué)
] Z . Lo spad . wp .
Quy /fhen thuovzg (toi thieu 5% Trign ddng 3.0 36,0
loi nhudn sau thué)
— ~ ’ . A. “ A ) : .
Qz{y phiic 15’71 (t6i thiéu 5% loi Trigy ddng 30 36,0
nhudn sau thué)
6 | Thu nhap binh quan ngudi/thang | Triéu dong 9,3 9,3

2. Giai phap thwe hién
2.1. Giai phap chung

- Tép trung cung cb phat trién nganh nghé truyén théng mang lai hi€u qua cao
cta Cong ty dong thoi tim kiém céc hoat dong kinh doanh thuwong vu, hoat déng dau tu
tai chinh; Pau tu du 4n.



- Dam bao an toan tai chinh cua Cong ty, bao toan ngudn vén chu s hitu, s
dung hiéu qua nguon vén. Kiém soat va sir dung ngudn vén c6 hidu qua, kiém soat ng
phai thu, cé gidi phap thu hdi céng no dén han.

. Klen nghi cac s¢ nganh Thanh phd som quyét toan vén Nha nude ban giao cho
Céng ty cb phan.

- Lién hé vé6i ban nganh Thanh phé dé ky lai hop ddng thué dit, cép gidy
CNQSDBD.

- Néng cao néng lyc canh tranh, hi¢u qua san xut kinh doanh trén co s khai
thac cac ngudn luc, tiém néng, loi thé sn cé cla Cong ty.

- Giam sat, theo dbi chat ché, kip thoi qud trinh dleu hanh hoat dong, thuc hién
ké hoach san xut kinh doanh dd duoc Dai héi ddng ¢ déng théng qua va Hoi dong
quan tri phé duyét.

- Hoan thign ho so php 1y, ra sot danh gia loi thé timg mat bing, nganh nghé
hoat dong ciia Cong ty dé phat trién dau tu.

- Xay dung ké hoach tai chinh sat véi thuc t& hoat dong SXKD.

2.2. Giai phap cu thé tirng linh vue
2.2.1 V& linh vue tréng rirng nguyén lidu gidy va cay cao su

- Tang cuong céc m01 quan hé, lam viéc voi cac tinh con dién tich dat rimg dé
tao qu§ dat tlep tuc hop tac trong rimg cdy nguyén liu gidy.

- Tlep tuc nghién ciu va thye hién tot hon viée thdm canh, d6i méi ciy gidng va
mét d6 trong dé nang cao ning suét 1én 15 — 20%.

- Tlep tuc ra sodt cac chi phi trén tinh than tiét kiém nhit dé thuc hién khodn chi
phi chdm séc rimg.

2.2.2 Vé nha may ché bién gb
Trén co so tai san (nha xudng, may méc thlet b1) san c6 tai Nha may, Cong ty

tiép tuc hop tac kinh doanh sén xuét sén phdm gd véi dbi tac theo dung quy dinh cua
Nha nuéc nham dem lai hiéu qua cao hon.

2.2.3 Vé linh vire chian nuoi, kinh doanh ca sau

- Cong ty s& tiép tuc duy tri viéc xuét khéu thuong mai ca sdu song sang thi
truong Trung Quédc khi thi trudng mé ctra tré lai va cd chuyén bién tich cuec.

- Nganh chén nuéi ca séu céc ndm qua khong co hiéu qua. Vi vay, chu truong cta
Cong ty la ca sdu 4p no dén dau s& tim khach hang tiéu thu dén do, khong tang dan,
nhim tranh rui ro ca sdu nd ra bi chét hang loat nhu cac mua trude. Déi vé6i dan ¢4 sdu
bd me sé tiép tuc tim khach hang ban toan bd dan siu bé me.

- Bbi véi mat bang trang trai, sau khi thanh ly duoc toan b dan sdu va ky lai hop
ddng thué dat méi Nha nuée thi Cong ty s& chuyén hudng kinh doanh, tim kiém dbi tac
hop tac kinh doanh trong linh vire Nha nuéc cho phép nhim mang lai hidu qué cao hon.

2.2.4 V& linh vire kinh doanh san phim da c4 siu

Cong ty sé uep tuc cho trién khai céc chuo*ng trinh khuyén mai, giam sdu gi béan
cho cac san phdm ton kho. Dbi vdi céc san pham gia céng méi, Cong ty s€ tim phuong
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an dé giam duoc gid thanh san pham, canh tranh duoc trén thi truong. Dong thoi, Cong
ty s€ hop tac véi cac don vj gia cong c6 nang luc dé cho ra cac loai mAu mi san phém
mdi, dép tmg nhu cdu tiéu dung cta khach hang,

2.2.5 Vé cac mit bang
- Thiic déy viéc hoan thanh hé so phép ly chuyen sang cong ty ¢b phan cho tét ca

céc mit bang nha dit Cong ty dang quan ly, dé tir d6 co phuong an st dung dem lai
hiéu qua kinh doanh cao nhit.

- Hop tac sir dung hét di¢n tich trai shu Pham Vin Hai dé tao thém ngudn vén
dau tu phét trién cac du 4n va gidm chi phi khéu hao.

2.2.6 V& dAu tw tai chinh

bé nang cao hiéu qua, ngoai hoat déng san xuét kinh doanh thuong xuyén, Cong
ty du kién s& thuc hi¢n hoat dong dAu tu tai chinh tir ngudn vén nhan rdi cua Cong ty va
von huy déng néu xét thay hoat dong dau tu dem lai hiéu qua cho Cong ty.

227Vedautlrd1ran

Trong ndm 2021, Céng ty sé tién hanh lap cac thu tuc dé chuyen doi hinh thire
nop tién thué dét tai cac khu dat cua Cong ty thué nha nude: tir thué dat nop tlen thué
dat hang ndm sang ndp tién thué dit mot lan cho ca thoi gian thué. Véi nhiéu tiém nang
ve quy mé tai san, ning luc san xuét va cong nghé canh tac, khi coéng tac Quyét toan
vén hoan thanh sé c6 nhleu co hoi dé dau tu mg rong hoat dong san xuat kinh doanh,
phét trién céc du 4n diu tur két hop gitra san xudt va cac mang kinh doanh mdi. Nam
2021, Céng ty du kién trién khai céc dy 4n nhu: Nha vin phong tai s 8Bis Hoang Hoa
Tham phudng 7, quén Binh Thanh; dy 4n néng nghiép cong nghé cao trén khu dat tai
Xuén Loc.

Trén day 1a bdo cdo két qua san xuét kinh doanh niim 2020 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2021 cta Céng ty.

Kinh trinh Pai h¢i déng cb déng thudng nién xem xét thong qua.

Tran trong cam on.

CONG TY CO PHAN LAM NGHIEP SAI GON

cO PHAN -
LAM NGHIEP

Pham Ngoc Toén




