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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nim 2019 la nam thir tw Cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty ¢ phan. Tuy
nhién, Cong ty ¢ phan chua duogc quyét toan phan vén nha nude - cic mit bang van
chua chuyén duogc sang tén cong ty cd phan anh hudng dén viée trién khai du an tai cac
mit bang nha xudng, ddng thei mot sb san pham chiu anh hudng truc tiép thi truong
tiéu thu Trung qudc (mu cao su, ca séu) nén chua cé su chuyén bién tich cuc. Ban diéu
hanh da c¢6 gang ddy manh linh vyc khai thac mit bing, hop tac kinh doanh, hop tac />
dau tu gop von véi cac dbi tac tiém nang. Thuc hién tiét kiém chi phi dé duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh, dam bao thu nhap va doi séng cho nguoi lao dong.

1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2019

TT Chi tiéu Dvt Ké hoach | Thue hién | Ty 18
| | Doanh thu Ty déng 50,6 48,326 | 95,5%
2 | Loi nhuén truée thué Ty ddng 10,5 6,537 | 62,3%
3 Lgl nl}uan trudce thue/ Von % 8.97 559 | 623%

diéu I¢
4 | Loi nhuén sau thué Ty dé)ﬂg 8,23 4,956 | 60,2%
s |Thu nhap binh quan| o, g0 7,5 8,5 | 113,3%
nguoi/thang

Pé dat dugc cac chi tiéu trén, Ban Tong Giam doc cung vdi su tham muu cia cac
bo phan nghiép vu da dé ra nhiing giai phap phu hgp: Chuyén hudng kinh doanh — khai
thac méat bdng, thuc day hoat dong hop tac gdp von dau tu; Kién toan bd may nhan su,
nang cao tinh than trach nhiém, nang luc quan ly, ndng luc cong tac ctia ddi ngli nhan
vién; Tié€p tuc thuc hién chu truong tiét ki€ém chi phi quan ly va chi phi san xuat kinh
doanh.
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1.1. Linh vye trong rung

1.1.1. Rurng cay nguyén liéu gidy:

Mot trong nhting hoat déng chinh cua Cong ty la trong rung nguyén liéu giay,
thong qua viéc hop tac vai cac cong ty lam nghiép cua cac tinh. Day la mang san xuat
kinh doanh bén vitng mang lai hi¢u qua cao. Tuy nhién, trong nhiing nam gan day dién
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tich rimg trong cay nguyén lidu pidy cuia Cong ty da bj thu hep nhiéu do cdc tinh thu hoi
dé thuc hién céc dy an. Hién nay, Cong ty chi con hgp tic véi Cong ty Lam nghiép
Binh Thuén v6i dién tich rimg 405,8 ha. Trong nam 2019, Cong ty da tién hanh khai
thac rirng cdy Bach dén tai sinh 2014 va cdy keo lai 2010, 2014, 2015 véi tong dién tich
84,53 ha, san luong gd khai théc dat 7.695 m’. Ke hoach dAu ndm 2020, Cong ty tién
hanh khai thac rimg cay keo lai 2014, 2015 véi téng dién tich 201,14 ha,

1.1.2. Rirng cdy cao su:

Di¢n tich rimg cao su cua Cong ty tai cac tinh Péng Nai, Binh Phudc va Tay
Ninh la 722,26 ha. Nam 2019, su bién dbi cua khi hgu va thoi tiét da anh huong tidu
cuc dén cac vuon cao su, mot s6 dién tich cay gia cdi da dén giai doan thanh ly [am cho
san lugng mu cao su khai thac giam nhiéu so véi cac nam trude,

1.2. Linh vue ché bién gb

Co s ha tAng nha xudng va may moc thiét bi cii k¥, lac hau, khéng du stre canh
tranh véi céc doanh nghi€p trong nganh. Cong ty da tién hanh giao khoén dinh muc
doanh thu, chi phi san xuét cho nha méy ché bién gd.

Cubi nam 2019, tinh hinh lao dong trong linh vuc ché bién gd bién déng nhiéu,
cong nhan bo viée va xin nghi viée dé chuyen sang linh vyc khac thu nhap cao hon nén
tai Nha may khong c6 cong nhan, viée tuyén dung rét khé khan. Céng ty dé tién hanh
ngung hinh thire khoan tai Nha may va trén co so tai san (nha xudng, may moc thlet bi)
san ¢ tai Nha may, Cong ty chuyén sang hinh thtic hop téc kinh doanh san XUAt san

phdm gb véi dbi tac tir dAu nam 2020.
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1.3. Linh vue chan nu6i kinh doanh ca sau, sin pham da c¢a sau:

Coéng ty co nhiéu nam hoat dong trong lmh vuc chin nudi cé sdu, tuan thu ding
quy trinh cua To chirc CITES. Vé k¥ thuat 4p ng, Cong ty da thyc hién thanh cong
phuong phap ap né bang dién véi ty 1é no trong ndm khoang 67%, cao hon so voi ap no
dan gian chi khoang 40%. Tuy nhién yéu té mdi truong, thi trudong lam cho méng kinh
doanh c4 sdu, san pham da ca sdu hiéu quéa khong cao.

Cong ty da quyet dinh giam dan céa sdu bang cach dang bdo tim kiém khach hang
dé ban dan sau bd me va da ban duge 316 con sdu bd me. Pén cudi nam tong dan sau
con 1.098 con, giam 37% so voi cung ky nam truge. V6i cac chuong trinh khuyen mai,
giam su gid ban cho céc san phdm ton kho nén dén cudi ndm 2019 luong hang ton kho
d3 giam di rat nhiéu. Dong thoi, Cong ty da lam viéc véi cac dbi tac gia cong dé cho ra
céc loai mau ma san phdm maéi, dap ung nhu ciu tiéu dung ctia khéch hang

1.4. Linh vyc khai thac mat bang

Trong nam 2019, Cong ty da ch gang tiép tuc khai thac cong nang voi hinh thic

hop tac kinh doanh véi cac ddi téc tai mot sé mat bang dé tao ngudn thu, Tuy nhién, ho

o phép ly tai cac mét bang hdu hét chua chuyén dugc sang tén cong ty cd phén nén
Cong ty chua khai thac hét dugc cong nang tai céc noi nay.

1.5. Linh vue kinh doanh tai chinh, hgp tic gop von dau tu:
1.5.1. Kinh doanh tai chinh:
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Véi ngudn vén sén co, Cong ty da tién hanh ky hop déng vé6i hinh thtc cho vay,
mua ban hang hoa voi cac ddi tac than thudc da mang lai loi nhuén chiém 12% trén
téng loi nhuén trude thué nam 2019,

1.5.2. Hop tdc gép von dau tir:

- Trong ndm 2019, Céng ty da tién hanh gép von thanh lap Céng ty CH phan

Forimex Holding hoat dong trong linh vyc dau tu bat dong san voi ty 1€ gop von la

10%, s6 tién gop von 1a 3 ty ddng — da thuc hién gop vén 200 tricu dong. Day la hudng
di madi cua Cong ty.

- Cong ty da ky 04 hop déng g0p. vén hop tac dau tu dy an xay dung nha xuong
cho thué véi Cong ty TNHH Dich vy Pau tu Nam Son. Tong sb tién da gop vén la: 34
ty dong. Loi nhun trude thué thu duge trong ndm 1a 1,171 ty ddng.

2. Cong tac quan ly

Nham thuc hién tét vai tro quan ly, kiém tra, kiém soét hoat dong san xudt kinh
doanh. Trong nim 2019, Ban Téng Giam dbc Cong ty dd ban hanh mot sé quy dinh,
quy trinh, dinh mtc nhu sau: Quy dinh vé chiic nang va nhiém vu cua cac phong ban
Cong ty; Quy trinh ky hop ddng, quy trinh ky thuét chan nudi ca sdu, quy trinh pha da
ca sau may san pham quy trinh giao da ca sau di thugc; Dinh murc kinh té cdy cao su,
dinh muc kinh té k§ thuat cdy nguyén lidu gidy, dinh mirc tiéu thy nhién liéu xe. Céc
quy dinh, quy trinh, dinh mérc ban hanh pht hop véi Didu 18 t6 chire va hoat dong, cac
Quy ché cua Cong ty va cac quy dinh hién hanh cua phép luat Nha nude.

3. Céng tac to chire nhén sy

Thyc hi¢n chi dao cua Chu tich HDQT va Ban Téng Giam ddc, Cong ty da thuc

hién cong tac kién toan td chirc bo may, nhan sy tai van phong va céac co so theo hudng

tinh gon, hi¢u qua. S6 luong nhan sy tai thoi diém ngay 31/12/2018 13 93 nguoi, giam
xudng con 60 ngudi tai thoi diém 31/12/2019,

4. Cong tic tai chinh — ké toan
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4.1. Cong tac quan ly tai chinh, ke todan:

- Quan ly, chi dao, hudng dan, kiém soat cong tac ké toan theo quy dinh Phép
lut vé ké toan - thong ké. Tdng hop, 1ap bdo cdo quyét toan tai chinh, quyét toan thué,
bao cao théng ké theo quy dinh.

- Theo doi, thu thap, phan tich, xur ly théng tin, sO lidu ké toan theo timg ddi
tugng va ndi dung cong viée ké todn, theo chuan muc va ché do ké toan.

- Phéi hop véi cac phong, ban cé lién quan xy dung cac quy ché quan ly néi bo
trong linh vuc tai chinh, ké toan, gidm sat tai chinh, chi tiéu ndi bg,... theo quy dinh.

- Cong bb cac bao cdo sau khi duge cip cé tham quyen phé duyét theo quy dinh
vé ché d6 cong bd théng tin cua phép luat nhu: cong bd bdo céo tai chinh nam; giai
trinh béo cdo tai chinh va béo céo kiém toan.

- Giai quyét kip thoi nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu hop
tac cua Cong ty.

- Tong hop, bao céo tinh hinh thyc hién ké hoach, hiéu qua hoat dong cua Cong
ty dinh ky (thang, quy, ndm).



- Chuan bj day du ho so phuc vu cho cac dot kiém tra, thanh tra bao cao tai chinh,
kiém tra quyét toan thué va kiém tra quyét toan chuyén thé giai doan c6 phan hoa.
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4.2. Cong tac quyet toan chuyen the xac dinh von Nha nwde ban giao cho Cong
A A
ty co phan:

Thye hién chi dao ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc kién nghi: T6 giup
viée; Ban chi dao ¢d phan héa Céng ty TNHH MTV Lam Nghiép Sai Gon; Tong cong
ty Nong Nghlep Sai Gon TNHH MTV dén déc cac So Nganh som quyet toan phan von
Nha nudce ban giao cho Cong ty ¢b phan. Pén nay duoc biét:

- Dé hoan thanh Bién ban kiém tra Béo cdo tai chinh giai doan cb phan hoa tir
01/07/2014 den 23/05/2016.

- TH gitip viée Ban chi dao ¢b phan héa di 6 chire hop va ¢6 T trinh gii trinh
Ban chi dao ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Lam Nghiép Sai Gon (Cong ty TNHH
MTV).

- Ban chi dao c¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV dé to chiic hop va co To trinh
trinh Uy ban Nhan dan Thanh phd phé duyét quyet todn chuyén thé xac dinh vén Nha
nudce thoi diém chinh thire thanh Céng ty ¢6 phan.

- Doan kiém toan Nha nudc khu vuc VIII di kiém toan quyet toan chuyén thé xac
dinh phan vén Nha nuéc thoi diém chinh thic thanh Céng ty ¢b phan. Hién dang cho
Béo céo kiém toan phat hanh.

Khi Bao cao kiém toan Nha nudc duge phat hanh, cong tac quyét toan chuyén thé
ban giao von Nha nudc sé thuc hién cac budc tiép theo.

Song song do, phong Tai chinh ké hoach s& chu dong lién hé Chi cuc Tai chinh,
Tong Cong ty dé chuan bj nhan ban giao gitta Cong ty TNHH MTV va Coéng ty cd
phan.

5. Cong tac quan ly dat dai, mit bang nha xwéng

Trong ndm qua, Céng ty tiép tuc ra soat lai toan bg hé thdng mat bang nha
xuang, bo sung, hoan chinh hd so phap 1y, cling cb cong tac quan ly nhdm nang cao
hiéu qua st dung, khai thac. Tuy nhién, do van dé quyet toan von nha nudc chua xong
nén viée chuyén ddi tén hd so phép ly dat dai, mit bing sang cong ty cd phan van chua
thuc hién dugc. Cong ty da tang cudng modi quan hé, tim kiém cac doi tac tiém nang
hop tac de khai thac doi voi cac mat bang hoat dong khong hiéu qua.

Nhan xét, danh gia
5.1, Uu diém

Duéi su chi dao cuia Hoi ddng Quan trj, Ban Tong Giam dbe Cong ty da tap trung

lanh dao thuc hién nhiéu giai phap dong bé nhim duy tri 6n dinh hoat dong san mat

kinh doanh. Nhanh chéng thu hep dén cac nganh nghé khéng c6 hiéu qua, tap trung vén
vao cac linh vue dau tu mai hidu qua hon.

5.2. Ton tai

Céng ty c6 phan chua dugc quyét toan phan von Nha nude nén chua diéu chinh
ho so phép ly ciia cac mét bang nha dat qua tén cong ty c6 phan gay trd ngai trong vicc
hop tac khai théc, phat trién mé rong san xudt tai cac mit bang.



Chua trién khai duoc chién luge chuyén d6i nganh nghé kinh doanh dé phat trién
Cong ty lau dai, cac hoat ddng kinh doanh thuong vu va khai thac mt bang chi la mang
tinh tam thoi trong thoi gian cho vige quyét toan chuyén thé duoc thyc hién xong.

I1. KEE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020, Cong ty tlep tuc phat huy nhiing uu diém va két qua dat dugc, dong
thoi khic phuc nhitng han ché, khuyét dlem trong nam qua. Ban Téng Gidm dbc cung
toan thé nhan vién tap trung thyc hién tdt céc chi tiéu tr ong tdm sau:

1. Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

Nam 2020, Cong ty tiép tuc thic ddy manh viéc diu tu, hop tc trong cac nganh
nghé méi dé tao thém hoat dong kinh doanh, thu hep dan mang chan nudi c4 séu khong
hi¢u qua. Riéng mang cao su, tiép tuc ra soat cac dinh murc vat tu, cong cham soc nhim
kiém soat tot chi phi, dong thoi tim thém quy dat dé dau tu phat trién trd dng cay nguyén
liéu gidy.

Ban lanh dao Céng ty x4c dinh céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong nim 2020
nhu sau:

TT Chi tiéu Dvt Nam 2020
I | Téng doanh thu Ty déng 50
2 | Loi nhuan truée thué Ty dong 9
3 | Vén didu 18 Ty dong 117
4 | Loi nhuén trudce thué/ Vén didu 16 % 7,69
5 | Trich l@p cac quy Triéu dong 75
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Qf’ty dau tw phat triéen (5% loi nhudn sau Tridu ddng 25
thué)
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VQuy kfsen thuong (t6i thiéu 5% loi nhudn Trigu ding 25
sau thié)
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Qt;!y phiic loi (toi thieu 5% loi nhudn sau Triéu ddng 25
thué)

6 | Thu nhap binh quéan nguoi/thang Triéu dong 9,2

2. Giai phap thue hién
2.1. Giai phap chung
- Tap trung cung cb phat trién nganh nghé truyén théng ctia Cong ty ddng thoi
tim kiém cdc hoat dong kinh doanh thuong vu, hoat dong dau tu tai chinh; Pau tu du
an.
- Pam bao an toan tai chinh cia Cong ty, bao toan ngudn von cha sé hitu, sir

dung hi¢u qua ngudn vén. Kiém soat va st dung ngudn vén cé hidu qua, kiém soat no
phai thu, co ké hoach thu hdi cong ngQ dén han.

- Nang cao nédng luc canh tranh, hi¢u qua san xuat kinh doanh trén co s& khai
thac cac nguodn lyce, tiém nédng, loi theé sin co6 cuia Cong ty.



- Giam sat, theo doi chat chg, kip thoi qua trinh dleu hanh hoat dong, thuc hién
ké hoach san xudt kinh doanh da duge Dai hoi ddng ¢b dong thong qua va Hoi dong
quan tri phé duyét.

- Hoan thién hé so phép ly, ra soat danh gid loi thé timg mat bing, nganh nghé
hoat dong cua Cong ty dé phat trién dau tu.

- DPon doc kién nghi cac S6 Nganh quyét toan von Nha nudce ban giao cho Cong
ty co phan.

- Xay dung ké hoach tai chinh sat véi thuc té hoat dong SXKD.
2.2. Giai phap cu thé tirng linh vye
2.2.1 V& linh vye trﬁng rirng nguyén lidu gidy va ciy cao su
- Tang cuodng céic 11101 quan h¢, lam viéc véi cdc tinh con di¢n tich dat rimg dé
tao quy dat tlep tuc hop tac t10ng rung cdy nguyén li¢u glay
- Tiép tuc nghién cuu va thyc hién tot hon viéc tham canh, ddi méi cay gidng va
mat do trong dé nang cao nang suat lén 20 — 30%.
Tiép tuc ra soat cac chi phi trén tinh than tiét kiém nhat dé thuc hién khoan chi
phi cham soc ring.
2.2.2 Vé nha may ché bién gd
- Thanh Iy mét s6 médy da cii khéng con dép ting véi hoat dong san xuét.
- Trén co s6 tai san (nha xudng, may méc thiét bi) sin co6 tai Nha may, Céng ty

hop tac kinh doanh séan xudt san pham gd véi déi tac theo dung quy dinh cua Nha nudc
nhdm dem lai hiéu qua cao hon.

2.2.3 V& linh vue chiin nudi, kinh doanh ¢4 shu

- Cong ty sé€ tiép tuc duy tri viéc xuat khau thuong mai ca sau song sang thi
truong Trung Quoéce khi thi truong chuyeén bién tich cue.

- Nganh chan nudi ca sdu cac nim qua khong cé hidu qua. Vi vay, chi truong cua
Cong ty la ca sdu 4p no dén dau s& tim khach hang tiéu thu dén do khéng téng dan,
nhim tranh rti ro c4 sdu né ra bj chét hang loat nhu cac mua trude. Péi véi dan ca sau
bd me, sau mua sinh dé ndm 2020, s& tiép tuc tim khach hang ban toan bd dan séu bd
me.

- Dbi voi mat bang trang trai, Cong ty s& tim kiém déi tac hop tac kinh doanh
nhidm mang lai hidu qua cao hon.

2.2.4 V& cac mit bing

Thiic day viéc hoan thanh hé so phép 1y chuyén sang cdng ty c6 phan cho tét ca
cac mat bang nha dat Cong ty dang quan ly, dé tir d6 c6 phuong an st dung dem lai
hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Tim doi tac khai thac khu dat tai Phi Quéc va Xuéan Ldc. Hop tac sir dung hét
dién tich trai sdu Pham Van Hai dé tao thém nguon von dau tu phat trién cac du an va
giam chi phi khau hao.

2.2.5 Vé dau tu tai chinh



D¢ nang cao hi¢u qua, ngoai hoat dong san xuat kinh doanh thuong xuyén, Cong
ty du kién s€ thuc hién hoat dong dau tu tai chinh tir nguon von nhan roi cua Cong ty va
von huy dong néu xét thay hoat dong dau tu dem lai hiéu qua cho Cong ty.

Ké hoach sé tién du kién dé dau tu tai chinh trong ndm 2020: 100 ty ddng.
Ngudn von: vén tu ¢é va von huy dong.
2.2.6 V& dau tw dy én

Trong nam 2020, Céng ty sé& tién hanh 14p cac thi tuc dé chuyén déi hinh thirc
nop tién thué dat tai cac khu dat cua Cong ty thué nha nude: tir thué dt nop tién thué
dat hang nam sang ndp tién thué dét mot lan cho ca thoi gian thué. Voi nhiéu tiém nang
ve quy mo tai san, nang luc san xuat va cong nghe canh tac, khi cong tac Quyet toan
vén hoan thanh FORIMEX s& co nhiéu co hoi dé dau tu m¢ rong hoat dong san Xuét
kinh doanh, phat trién céc dyu én dau tu két hop gitta san xudt va cdc mang kinh doanl
moi. Nam 2020, Cong ty co thé trién khai cdc dy an nhu: Nha vén phong tai s6 8Bis
Hoang Hoa Tham, phuong 7, quan Binh Thanh; Khu nong nghi€¢p Céng nghé cao tai
khu dét x& Pham Van Hai, huyén Binh Chanh.

Trén day 1a bao cédo két qua san xuét kinh doanh nam 2019 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2020 ctua Cong ty.

Tran trong!

CONG TY CO PHAN LAM NGHIEP SAT GON
IQNG GIAM POC

Pham Viét Dwong







