CONGTY COPHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
LAMNGHIEP SAIGON BXc lip— Turdo—Hanh phiic
DU THAO Tp. H6 Chi Minh, ngay 22 thdng 03 nim 2022

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Ném 2021 14 mét ndm véi rét nhidu khé khin thach thic, dic biét 1a thoi diém
dich Covid 19 bung phat dit doi, theo chi thi chung, Thanh phd phai gidn cach trong
nhidu thang d4 anh hudng nghiém trong dén hoat ddng SXKD ctia Cong ty ndi riéng va
cac doanh nghiép nodi chung. Bén canh do, Cong ty c¢b phdn mic du thude dbi tuong
duoc nha nuée hd trg midn gidm tién thué dét theo Quyét dinh sb 27/2021/QD-TTg
ngdy 25/09/2021 ctia Thii twéng Chinh pht tuy nhién vigc hoan thién tha tuc phap ly vé
ky lai hop ddng thué dét sau c6 phan héa chua dugc giai quyét kip thoi nén Cong ty
chua duoc Nha nude xem xét hd trg giam tién thué dat theo quy dinh, viée trién khai du
4n tai cdc mit bing nha xudng cling chua thyc hién dugc. Linh vyc ca sdu chiu anh
huéng tryc tiép cua thi trudng Trung qubc va do dich covid 19 nén khong xudt khéu
duge, Cong ty bét bude phai ban thanh ly dé cét 16, c4 sdu con rat khé tiéu thy, phai ban
dudi gia thanh.

Trong nam 2021, Ban didu hanh da cd géng khai théc, kinh doanh ring keo lai,
mu cao su dat hiéu qua; déy manh linh vuc khai thac mét béng, hop tac kinh doanh véi
céc dbi tac co nang luc, thue hién tiét kiém chi phi dé duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh, dam b&o thu nhdp va doi séng cho nguoi lao dong. Nam 2021, két qua san xuat
kinh doanh ciia Cong ty dat dugc nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2021
* Két qua ciia riéng Cong ty C6 phan LAm nghiép Sai Gon:

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach | Thue hién | Ty 18
Doanh thu va thu nhap Ty dong 45,000 41,795 | 92,88%

2 | Loi nhuan truéce thué Ty dong 5,710 4,873 | 85,34%

g (|Lof. dinie IO e | g 4,88 4,16 | 85,34%
Von diéu 1€

4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 4,59 3,93 | 85,73%

5 (Thu nhdp binh quin | .o 4, 9,3 9.5 | 102,15%
nguoi/thang




* Két qué sau khi hgp nhat Céng ty me - Cong ty con:

TT Chi tiéu Dvt Thue hién
1 | Téng doanh thu va thu nhép Ty dong 44,764
2 | Téng loi nhuén trudc thué Ty ddng 5,215
3 | Téng loi nhuén trude thué/ Vén didu 18 % 4,457
4 | Téng loi nhuén sau thué Ty dong 4,209

Pé dat duoc két qua trén trong hoan canh dich bénh buing phét va toan Thanh phé
phai dong ctra gidn cach trong nhiéu thang, Cong ty di d& ra nhiing giai phap: Nang cao
hiéu qua mang riing, cao su; chuyén hudng hop tac kinh doanh — khai thac hiéu qua cac
mat bé‘mg; Kién toan bd may nhan su, nang cao tinh than trach nhiém, ning lyc quan ly,
nang luc cong tac cua doi ngli nhan vién; thuc hién triét dé chu truong tiét kiém chi phi
quan ly va chi phi san xuét kinh doanh.

1.1. Linh vuc trdng rirng

1.1.1. Rirng cdy nguyén liéu gidy:

Mot trong nhiing hoat dong chinh cia Cong ty la trdng ring nguyén lidu gidy,
théng qua viéc hop tac voi Cong ty Lam nghiép Binh Thuén véi dién tich rimg 405,38
ha. D4y 13 méng san xuat kinh doanh bén vitng mang lai hiéu qua cao. Trong nim 2021,
Céng ty dd tién hanh khai khai thic ring cdy keo lai 2014, 2015 vdi téng dién tich
116,13 ha, san luong gd khai thac dat 16.040 m®, 1gi nhuan gép 4,3 ty ddng.

1.1.2. Ring cdy cao su:

Dién tich rimg cao su cia Cong ty tai cdc tinh DPdng Nai, Binh Phuéc va Tay
Ninh 13 691,62 ha. Nam 2021, sy bién déi cta khi hau va thoi tiét dd anh hudng tiéu
cue dén cac vudn cao su, mot s6 dién tich cdy gia cdi da dén giai doan thanh Iy 1am cho
san lugng mu cao su khai thac giam so vdi cac nam trude. Tuy nhién, gia mua cao su
trén thi truong trong ndm qua cé tang va luén ¢ muc dn dinh nén cling gop phén ting
hidu qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Loi nhuén gdp nam 2021 dat 3,8 ty.

1.2. Linh vuc ché bién gb

K&t cAu ha tAng nha xudng va may moc thiét bi hién nay tai Nha may gb 1a rat cii
k§, lac hdu, khéng du strc canh tranh véi céc doanh nghi€p trong nganh. Vi vdy, trong
nam 2021 Céng ty van tiép tuc hop téc kinh doanh san xuét san pham gd véi dbi tac
trén co s tai san san ¢6 (nha xudng, may méc thiét bi) tai Nha may nhim dem lai hiéu
qua cao hon. Tuy nhién, do anh hudng nghiém trong ctia dich bénh, Nha mdy phai dong
ctra nhidu thang nén san luong hang hod xuit khéu giam, Cong ty phai chia sé kho khin
v6i dbi tac trong khoang thoi gian nay nén hiéu qua kinh doanh chua dat dugc nhu ké
hoach.
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1.3. Linh vue chin nu6i, kinh doanh ¢4 sau, sin pham da ca sau:



1.3.1. Chdn nuéi, kinh doanh ca sdu:

Céng ty c6 nhiéu nam hoat déng trong l'fnh vue chiin nuéi ¢4 séu, tuén thu ding
quy trinh ctia T chirc CITES. Vé k§ thudt 4p nd, Coéng ty di thyc hién thanh cong
phuong phép a ap no bang dién véi ty 1& nd tmng nim khoang 70%, cao hon so véi 4p no
dan gian chi khoang 40%. Tuy nhxen yéu t6 moi trudng di anh hudng lén dén con
gidng 1am cho ty 1& n& trong mua sdu sinh san thdp hon moi ndm. Thi trudng Trung
Québc déng cira hoan toan véi nganh cé siu nén khéng xuét khau duge va dic biét 1a do
dich bénh didn bién phic tap, kéo dai di lam cho méang kinh doanh cé sau bj 15.

Céng ty phai ban thanh ly toan bd dan sdu bd me dé cét 13. Do dich bénh covid
19 nén gi4 ban trén thi truong gidm manh, khéng co nhiéu khéach hang mua va cling
khong xuét khiu dugc. Cong ty da rat cb ging méi tim dwgc khach hang mua va béan
toan bo dan sdu bd me véi sb lugng 1 400 con, so véi gié von Cc“)ng ty phai chju 16 2,83
ty. C4 sau con trong nim ban duoc 210 con Va khong thé ban het do ca bi di tat khong
co khach hang mua. Dén cubi nim téng dan séu con 534 con, gbém 334 con sdu Itra va
200 c4 sdu con.

1.3.2. Kinh doanh sén phdm da cd sdu:

Mang kinh doanh san phdm da c4 sdu chua dat hi¢u qua nhu mong mubn do dich
Covid 19, thj truong tiéu thu bi suy glam Trong nam 2021, Cong ty d& cé nhiéu ddi
mdéi trong qua trinh quang bé san pham va cho trién khai nhiéu chu’ong trinh khuyén
mii, giam siu gia ban cho cac san pham tdn kho 14u nam nén dén cubi nam 2021 hang
tén kho lau nim khong con. Bong thoi, Cong ty da lam viéc véi cac dbi tac gia cong dé
cho ra céc loai mAu ma san phim méi, dap g nhu cdu tiéu dung cia khach hang,

1.4. Linh vwe khai thac mat bing

Trong nam 2021, Cong ty da cb géng tiép tuc khai thac cong ning V0'1 hinh thuc
hop tac kmh doanh (theo Thong tu 200/2014/BTC) v6i céc doi tac tai mot sb mat bing
& tao ngudn thu. Tuy nhién, hd so phép 1y tai cdc mit bing hau hét chua duoc sang tén
cong ty ¢b phan nén Céng ty chua khai thac hét dugc cong ning tai cc noi nay.

Ngoai ra, do anh hudng nghiém trong cta dich bénh nén tinh hinh kinh doanh
clia tAt ca dbi tac tai cac mit bing gip rat nhidu khé khin, Cong ty phai hd trg, chia sé
kho khan cing véi dbi tac va cong thém d6 tién thué dat trd cho nha nudc ting cao tai
mot sb mit bing, bi truy thu tién thué dat cho cic nim trude d6. Cong ty cb phin mic
dr thude dbi twong duge nha nude hd trg midn giam tién thué dét theo Quyét dinh s6
27/2021/QP-TTg ngay 25/09/2021 cua Thi twéng Chinh ph tuy nhién viéc hoan thién
thd tuc phép 1y vé ky hop dong thué d4t sau ¢b phan héa chua dugc gii quyét kip thoi
nén Cong ty chua dugc co quan thué xem xét hd trg giam tién thué dét theo quy dinh ...
T4t c& céc yéu td trén d& 1am cho hiéu qua kinh doanh tai cac mat béng trong nam 2021
chua nhu ky vong.

1.5. Linh vyce kinh doanh tai chinh, hgp tac gop von dau tu:

1.5.1. Kinh doanh tai chinh:



Vi ngudn vbn sén co, Cong ty da ky hop ddng dAu tu tai chinh véi cac dbi tac
l1du ndm, mang lai lgi nhuén khoéang 1,164 ty dong.

1.5.2. Hop tde gép von dau tu:

Két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2021 cta Cong ty TNHH Péu tu va
Phat trién Forimex (Cong ty con véi ty 18 gop von 100%): Doanh thu 13 2,969 ty dong,
loi nhuan trudce thué 1a 342 triéu ddng, loi nhuén sau thué 13 273 tridu dong.

2. Cong tac quan ly

- Nham thue hién tbt vai trd quan 1y, kiém tra, kiém soét hoat dong san xuét kinh
doanh, trong ndm 2021, Cong ty tiép tuc thuc hién ding cac quy dinh, quy trinh, dinh
mitc ma Nha nuéc, Hoi ddng quan trj va Ban Téng Gidm ddc da ban hanh nhu: Quy
dinh v& chirc ning va nhiém vu ctia céc phong ban Céng ty; Quy trinh ky hop déng, quy
trinh k¥ thuat chan nudi ca sdu, quy trinh pha da c4 siu may san phém, quy trinh giao
da c4 shu di thudc; Pinh mirc kinh té ciy cao su, dinh mic kinh té k¥ thuat cay nguyén
liéu gidy, dinh muc tidu thy nhién ligu xe...

- Cong tac quan ly dam bao chat ché, dung qui dinh.

3. Cong tac to chirc nhan sy

Thuyc hién chi dao ctia Chu tich HPQT va Ban Tbng Gidm dbc, Cong ty di thuc
hién cong tac kién toan td chirc bé mdy, nhan sy tai viin phong va céc co s¢ theo hudng
tinh gon, hiéu quéa. S8 lugng nhan sy tai thoi diém ngay 31/12/2020 1a 52 nguoi, giam
xudng con 47 ngudi tai thoi diém 31/12/2021.

4. Cong tac tai chinh — ké toan
4.1. Cong tac quan ly tai chinh, ké toan:

- Quan 1y, chi dao, huéng din, kiém soat cong tac ké toan theo quy dinh Phap
luat v& ké toan - thdng ké. Tong hop, lap béo céo quyét toan tai chinh, quyét toan thué,
bao cdo théng ké theo quy dinh.

- Theo ddi, thu thap, phan tich, xir Iy thong tin, s§ lidu ké toén theo timg ddi
tuong va ndi dung cong viée ké toan, theo chudn muc va ché do ké toan.

- Cong b céc bdo cdo sau khi duge cép c6 thim quyén phé duyét theo quy dinh
vé& ché do cong bd thong tin ctia phap ludt nhu: cong bd béo céo tai chinh nim; giai
trinh béo cdo tai chinh va béo céo kiém toan.

- Giai quyét kip thoi nhu cau vén cho hoat dong san xudt kinh doanh, dau tu hop
tac cua Cong ty.

- Téng hop, bdo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach, hiéu qua hoat dong clia Cong
ty dinh ky (thang, quy, ndm).

- Chuén bj déy dd hd so phuc vu cho cac dot kiém tra, thdm tra béo cédo tai chinh,
kiém tra quyét toan thué, quyét toan chuyén thé ...
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4.2. Cong tac quyét toan chuyén thé xac dinh von Nha nwée ban giao cho Cong
ty co ph?m:

Hién nay, Cong tac quyét toan dang budc vao giai doan cudi. S& Tai chinh, Chi
cuc tai chinh doanh nghiép di c6 to trinh tham muu dé trinh UBND Thanh pho xem xét
phé duyét.

5, Cong tac quan ly dat dai, mit bing nha xwéng; thwe hién thii tuc phap ly ve dat
dai

- Trong nim qua, Cong ty tiép tuc ra soat lai toan by mit bang nha xudng, bo
sung, hoan chinh hd so phap 1y, cing cb cong tac quan ly nhim nang cao hidu qua sir
dung, khai thac. Tuy nhién, do véan dé quyét toan vén chua xong nén viéc chuyén doi
tén hd so phép ly dat dai, mit bing sang cong ty cd phan van con chim. Céong ty da
ting cudng mébi quan hé, tim kiém céc dbi téc tiém ning hop tac dé khai thac doi véi
cac mit biang hoat dong khong higu qua.

- Ngay 14/1/2022, S& TNMT da c6 vin ban trinh UBND TP vé viéc cho Céng ty
cb phan thué dét k& tir 23/5/2016 — 11/10/2054 tai Trai shu Pham Vin Hai, huyén Binh
Chénh.

**% Nhan xét, danh gia

- Duéi sy chi dao ctua Hoi déng Quan tri, Ban Téng Giam dbc Cong ty da tap
trung 1anh dao thuc hién nhidu giai phép nhim duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh
doanh trong hoan canh dai dich Covid-19 tan phé ning né nén kinh té. Céng ty nhanh
chong thu hep dan cac nganh nghé khéng c¢6 hidu qua (chin nudi ca su), tap trung von
vao céc linh vyc dau tu méi hiéu qua hon.

- Céng ty cb phan chua dugc quyét toan phan vén Nha nuéc, chua hoan thién ho
so phép 1y ctia cdc mit bing nha dit di gy tré ngai trong viéc hop tac khai thic, phét
trién du 4n, mo réng san xuét kinh doanh.

- Chua trién khai dugc chién luge chuyén dbi nganh nghé kinh doanh dé phat
trién Cong ty 1au dai, cac hoat déng kinh doanh thuwong vu va hop tdc khai thac cac mjt
bing chi mang tinh tam thoi trong thoi gian cho vige quyét toan chuyén thé hoan tat.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Nam 2022 dy kién s8 tiép tuc 1d mot ndm ddy khé khin va thir thach cho hoat
déng san xudt kinh doanh ctia Cong ty do tinh hinh dich bénh van con dién bién hét sirc
phtic tap. Céng ty s& cb géng phét huy nhiing wu didm va két qua dat dugc, déng thoi
khic phuc nhitng han ché, khuyét diém trong nim qua. Ban Tbng Giam dbc cing toan
thé nhén vién tap trung thue hién tét cac chi tiéu trong tdm sau:

1. Chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh niim 2022

Nim 2022, Céng ty tiép tuc thuc ddy manh viéc dau tu, hop tac trong cic nganh
nghé méi dé tao thém hoat d6éng kinh doanh, thu hep méang chin nuéi ca sdu khong hiéu
qué. Riéng mang cao su, tiép tuc ra soat cic dinh mirc vat tu, cng chim soc nhim kiém
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so4t tét chi phi, ddng thoi tim thém quy dat dé& du tu phat trién trong cdy dugce lidu dam
bao hiéu qua.

Ban lanh dao Céng ty du kién cac chi tiu san xuét kinh doanh trong nim 2022

nhu sau:
Nim 2022
TT Chi tieu Pvt ]Sj’:‘i gc Cong ty con| Hop ok

1 | Téng doanh thu va thu nhap Ty ddng 37,554 0,317 37,871
2 | Loi nhuén truée thué Ty ddng 3.5 0,2 3,7
3 | Vén diéu 18 Ty dong 117 25 117
4 | Loi nhuén trude thué/ Vén diéu 18 % 2,99 0,80 3,16
5 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 2,68 0,16 2,84
6 | Thu nhip binh quan ngudi/thang Triéu ddng 9,6 5,0

Ly giai nguyén nhdn wéc loi nhudn ciia ndm 2022 fhd'p hon loi nhudn cua ndm 2021 :

- Rirng cao su tai Binh Phudc da gia cdi va dén tudi thanh 1y nén san luong nam
sau giam nhiéu so voi nim trude va dién tich cdy cao su gia tai Binh Phudc lai chiém
phan 16n dién tich trén tdng sb cac ring cao su clia Cong ty nén doanh thu, loi nhuén tir
méng khai thdc mi cao su ciia Cong ty giam dang ké trong nim 2022,

- Trong ndm 2022, doanh thu va lgi nhuén tir mang hop tac kinh doanh giam
nhiéu do anh huéng cta dich Covid-19 kéo dai, tinh hinh san xudt kinh doanh tai céc
mit bing hop tac van tiép tuc gip nhiéu khé khin, chua thé phuc hdi nhu trude.

- Tién thué dAt tai tAt ca cdc mit bing clia Cong ty trong nim 2022 ting cao do
Céng ty chua dugc ky lai hop dong thué d4t nén khong dugc ap dung don gié thué dat
dn dinh 5 nam.

- Trong nim 2022, Cong ty khong khai théc ring nguyén liéu gidy vi chua dén
chu ky khai théc (trung binh 5-6 ndm/chu ky).

2. Gidi phap thyc hién
2.1, Giai phap chung

- Tép trung cung cb phat trién nganh nghé truyén théng mang lai hiéu qua cao
clia Cong ty dong thoi tim kiém cac hoat dong kinh doanh thuong vu, hoat dong dau tu
tai chinh; Pau tu du an.

- Pam béo an toan tai chinh ctia Cong ty, bao toan ngudn vén chi s& hitu, st
dung hiéu quéa ngudn vén. Kidm soat va sir dung ngudn vén cé hidu qua, kiém soat ng
phai thu, ¢6 giai phap thu hdi céng ng dén han.
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- Kién nghi c4c s¢ nganh Thanh phd sém quyét toan von Nha nude ban giao cho
Céng ty c6 phan.

- Lién hé vé6i ban nganh Thanh phé dé ky lai hop ddng thué dit, cép gidy
CNQSDD.

- Chuén bi céc thu tuc, nguén nhan luc, MMTB...dé tiép nhan, dau tu céc cira
hang xang ddu, truc tiép kinh doanh tir 1/1/2023.

- Nang cao ning lyc canh tranh, hiéu qua san xuét kinh doanh trén co s& khai
théc cac ngudn lyc, tiém ning, 1oi thé sn c6 ctia Cong ty.

- Gidm sat, theo ddi chit ché, kip thoi qua trinh didu hanh hoat dong, thuc hién
k& hoach san xuét kinh doanh da dugc Pai hdi dong c6 dong thong qua va Hoi dong
quan tri phé duyét.

- Hoan thién hd so phap 1y, ra soat danh gia lgi thé timg mat bing, nganh nghé
hoat dong ctia Cong ty dé phat trién dAu tu.

- P& xuit thanh 14p Ban Phét trién va Quéan 1y dy an dé tim hiéu théng tin quy
hoach str dung dAt tai céc mit bing, tir d6 1én ké hoach trién khai céc dy 4n dé khai thac
hét cong ning cuia cac mit bing va nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Xay dung ké hoach sat véi thuc té hoat dong SXKD.

2.2. Gidi phap cu thé tirng linh vue
2.2.1 V& linh vue trong rirng nguyén ligu gidy va ciy cao su

- Téang cudng cdc mdi quan hé, lam viée véi cac tinh con dién tich dat rimg dé
tao quy dét tiép tuc hop tac trong rimg cdy nguyén liéu gidy.

- Tiép tuc nghién ctru va thuc hién t&t hon viée tham canh, ddi méi cdy gidng va
mét do trdng dé nang cao ning suét lén 15 — 20%.

- Phat huy hiéu qua kinh doanh linh vyc khai thac mu cao su. Chuén bj phuong
an trdng khoang 30 ha keo lai, cdy 14m nghiép két hop trdng xen cdy duoc ligu, thay thé
cho cdy cao su gia ¢di tai Pak G, Binh Phudc.

- Tim kiém déi tac hop téc trdng cdy dugc liéu, cac loai cdy ngin ngay dudi tén
ring dé nang cao hiéu qua st dung dAt.

2.2.2 V& nha may ché bién gb

Trén co s6 tai san (nha xudng, may moc thiét bj) sén co6 tai Nha may, Cong ty
tiép tuc hop tac kinh doanh san xuat san phdm g8 voi dbi tac theo ding quy dinh cua
Nha nuée nhdm dem lai hidu qua cao hon.,

2.2.3 V& linh vye chin nudi, kinh doanh ca sdu

- Nganh chin nubi c4 sdu cdc ndm qua khong cé hiéu qua va Cong ty di ban

thanh 1y toan bo dan sdu bd me trong nim 2021. Hién tai, Cong ty vin duy tri mot sb
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lugng c4 sdu ltra hop ly dé phuc vu cho viée 14y da va duy tri nganh nghé theo diing
muc dich str dung dit Nha nuéc giao thué.

- Pbi véi mat bing trang trai, sau khi ky lai hop dong thué dit méi voi Nha nude,
Céng ty xin bd sung muc dich sir dung dét dé khai thac t6t quy dét, tim kiém dbi tac
hop tac kinh doanh trong linh vuc ndng nghi€p cong nghé cao nham mang lai hiéu qua
cao hon.

2.2.4 V& linh vue kinh doanh san pham da c4 sau

Tan dyng cac kénh ban hang online phd bién hién nay dé quang ba san pham
rong rai dén nguoi tiéu dung. Cong ty s& tiép tuc trién khai cac chuong trinh khuyén
méi, gidm gia ban vao céc dip 1& dic biét trong nim, md rong thi trudng tidu thy. Péi
v6i céc san phdm gia cong méi, Cong ty s& tim phuong 4n dé giam duogc gia thanh san
phdm, canh tranh dugc trén thi truong, Pong thoi, Cong ty s& hop tac véi cac don vi gia
cdng co ning luc dé cho ra céc loai mau ma san phdm méi, dap ting nhu cdu tiéu dung
cua khach hang.

2.2.5 V& cac miit bing

- Lam viéc véi cac S&, nganh dé sém duge ky lai hop dong thué dét, cép doi gidy
chirg nhan quyén str dung cho tat ci cic mit bing nha dat Cong ty dang quan Ly, tir d6
¢6 phuong dn st dung dem lai hidu qué kinh doanh cao nhat.

- Hop téc str dung hét dién tich trai shu Pham Vin Hai va khu dét tai Xuan Léc
& tang thém hidu qua.

2.2.6 V& diu tw tai chinh

Pé nang cao hiéu qua, ngoai hoat ddng san xuét kinh doanh thuong xuyén, Cong
ty du kién s& thuc hién hoat dong dau tu tai chinh tir ngudn vén nhan ri ctia Cong ty va
vbn huy dong néu xét thiy hoat dong dau tu dem lai hiéu qua.

2.2.7 Vé dau tw du 4n

Trong ndm 2022, Cong ty s& tiép tuc tim hiéu thong tin quy hoach st dung dat va _ 0
céc quy dinh ciia nha nude dé dé xuét trién khai cac du 4n pht hop tai cac mit bang do- /;
Cong ty quan ly sir dung.

Trén déy 1a bao céo két qua san xut kinh doanh nam 2021 va k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2022 cia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng Co dong thudng nién xem xét théng qua.

Trén trong,. J 4
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